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 مقاله  ده يگز

جهان امروز    يطيمحست يو ز  ياجتماع  ،ي اقتصاد  تيبلكه به واقع  ستند،ين  يغاتيشعار تبل  كي   گريهوشمند د  يشهرها

و    ديدلار خواهد رس  ونيلي تر  ٣.٧از    ش يبه ب  ٢٠٣٠حوزه تا سال    نيا   يها، ارزش بازار جهاناند. طبق گزارششده  ليتبد

 GDP ٪٠.١كمتر از   يهنوز سهم ،يشهر تيجمع ٪٧٥داشتن  جودبا و رانيكند. ا جادي ا ديشغل جد هاون يليم توانديم
كه «شهر هوشمند»    دهدي نشان م  يمانند سنگاپور و دب  ييبا كشورها  سهيكرده است. مقا  يگذاره يبخش سرما  ن يدر ا

  ت اس   ني است. پرسش ا  داريپا  ي گذاراست يداده و س  ت يشفاف  ، يسازفرهنگ  ازمنديبلكه ن  ست، يوابسته ن  ي تنها به فناور

و    يآلودگ  ك،ي تراف  ي هاهمچنان با بحران   ايداشته باشد    داريهوشمند و پا  يشهر  ٢٠٤٠ر سال  د  خواهدي م  راني ا  ايكه آ

  .وپنجه نرم خواهد كردفرسوده دست  يهارساخت يز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  سرفصل ها
 

  3  ............................................................. ................................ ................................   مقدمه 

  3  ............................................................. ................................   ٢٠٢٥–٢٠٢٤  يجهان ليآمار و تحل

  4  .......... ................................ ................................   كنندي م  نييرها را تعشه  ندهيكه آ  ي ديدو نكته كل

  4  ..................................................... ................................   تال؟ يجي د يماندگعقب  ا ي ليپتانس  ران؛يا

  5  ........................................... ................................ ................................   ران ياو   يجهان سهيمقا

  5  ................................................. ................................ ................................   هاموانع و فرصت 

  6  ................................. ................................ ................................   يطيمحست يو ز يابعاد اقتصاد

  6  .............. ................................ ................................ ................................   از جهان  ييهادرس

  6  ....................................................... ................................ ................................   ي ريگجهينت

 



 

 مقدمه 

هاي خيابان با زند: چراغچيز با شما حرف ميشويد و همهاست. در سناريوي اول، وارد تهران مي  ٢٠٤٠ال تصور كنيد س
ها كند، ساختمانونقل عمومي با هوش مصنوعي مسيرها را بهينه ميشوند، سيستم حملحسگر حضور شما روشن مي

هاي اخير رسيده است. در اين سناريو، ر دههدهند و آلودگي هوا به كمترين سطح دمصرف انرژي را خودكار كاهش مي
 .هاي نوآوري منطقه تبديل شده استپذير، بلكه به يكي از قطبتهران نه تنها به يك شهر زيست

اند. ترافيك، آلودگي و هدررفت  هاي بيشتري ساخته شدهدر سناريوي دوم، تهران همان تهران امروز است، فقط برج
فناور  و  شده  برابر  چند  پروژهيانرژي  تبليغات  در  فقط  «هوشمند»  ميهاي  خودنمايي  لوكس  شهروندان هاي  كنند. 

 .ساعته و آلودگي هواي كشنده گرفتارند  ٣هاي  هاي طولاني اتوبوس، ترافيكهمچنان در صف

 خواهيم و كدام را خواهيم ساخت؟ كدام آينده را مي :پرسش اين است

 

 ٢٠٢٥–٢٠٢٤ جهاني  تحليل و آمار

مي نشان  جهاني  و تحولات  اقتصادي  واقعيت  به  بلكه  نيستند،  تبليغاتي  شعار  يك  ديگر  هوشمند  شهرهاي  كه  دهد 
 .انداجتماعي تبديل شده

رسيده است؛ رقمي كه    شهر ١٤٦  ، تعداد شهرهاي هوشمند جهان بهIMD Smart City Index 2025  طبق گزارش
 .رشد قابل توجهي داشته است  ٢٠٢٠  نسبت به سال 

 بر اساس گزارش  Grand View Research (2024)  ٢٠٢٤، بازار جهاني فناوري شهرهاي هوشمند در سال  
برسد، با نرخ رشد مركب   ميليارد دلار  ٣,٧٥٧.٩  به   ٢٠٣٠شود تا  بيني ميرسيده و پيش  ميليارد دلار  ٨٧٧.٦  به

 .٪٢٩.٤  حدود (CAGR) سالانه

 قرار دارند. اين شهرها نه فقط در استفاده   ٢٠٢٥بندي شهرهاي هوشمند در صدر رتبه   ريخ و اسلوسنگاپور، زو
 .از فناوري، بلكه در حكمراني ديجيتال، شفافيت داده و تعامل شهروندي الگو هستند

 براساس گزارش  UN-Habitat (2024)در شهرها زندگي خواهند كرد؛   ٢٠٥٠جمعيت جهان تا   ٪٧٠  ، بيش از
 .به اين معنا كه آينده تمدن بشري وابسته به موفقيت شهرهاي هوشمند است

 استفاده از چراغپيتسبورگ آمريكا  در با كنترل هوش مصنوعي توانسته زمان سفر را،   ٪٢٥  هاي هوشمند 

 .پايين بياورد  ٪٤٠  ها را تا و زمان توقف در تقاطع  كاهش دهد

 .اي پايدار براي بشريت وجود نداردبدون شهرهاي هوشمند، آينده :دهديك حقيقت را نشان مياين آمارها  



 

 

 كننددو نكته كليدي كه آينده شهرها را تعيين مي

 است هوشمند  شهرهاي  فقرات  ستون  داده،  اول:  يكپارچه .نكته  دادهبدون  تحليل  و  شهري، سازي  هاي 
 .«هوشمندي» معنايي ندارد

 مي شكست  شهروندان  مشاركت  بدون  هوشمند  شهرهاي  دوم:  فرهنگ .خورندنكته  بدون  و فناوري  سازي 
 .قيمت خواهد بوداعتماد عمومي فقط يك ويترين گران

 :توضيح نكته اول

كند؛ از كيفيت هوا و  را در زمان واقعي تحليل مي  هزار حسگر ٥٠٠  هاي بيش ازداده «CityOS» ، سيستمبارسلون  در
شوند، بلكه حتي به شهروندان در گيري شهري استفاده ميتنها در تصميمها نهترافيك گرفته تا مصرف انرژي. اين داده

 .گردندرساني ميقالب اپليكيشن اطلاع

 :توضيح نكته دوم 

هاي طراحي شده بود، به دليل نگراني  Google Sidewalk Labs كه توسط Quayside طلبانهي جاه، پروژهتورنتو در
ترين دهد كه اگر اعتماد شهروندان جلب نشود، حتي پيشرفتهعمومي درباره حريم خصوصي لغو شد. اين نمونه نشان مي

 .ها هم محكوم به شكست خواهند بودفناوري

 

 ماندگي ديجيتال؟ايران؛ پتانسيل يا عقب

دارد و اين رقم رو به افزايش است. اين بدان معناست كه مسأله «شهر هوشمند» براي   جمعيت شهري  ٪٧٥  ايران بيش از
 .ايران نه يك انتخاب، بلكه يك ضرورت حياتي است

 :رو هستندبهرو  اصلي  بحران   سه با   –  شيراز   و اصفهان مشهد،   تهران،  –شهرهاي بزرگ ايران  

 كندها نفر را تهديد ميكه سلامت ميليون  آلودگي هوا. 

 دهدكه ميلياردها ساعت زمان شهروندان را هدر مي  كنندهترافيك فلج. 

 بردبرداري را بالا ميكه هزينه نگهداري و بهره  هافرسودگي زيرساخت. 

پروژه١٤٠٣در سال   پا،  و «سامانه  «تهران من»  مانند  اغلب آنهايي  اما  هوا» شروع شدند.  آلودگي  مرحله يش  در  ها 
 .تبديل نشدند  اكوسيستم يكپارچه داده شهري  هاي جداگانه باقي ماندند و هرگز به يكاپليكيشن



 

 ٪٠.١كمتر از    گذاري ايران در حوزه شهر هوشمند، سرمايهس هاي مجلمركز پژوهش  بر اساس برآوردهاي منتشرشده در

GDP كنندخود را صرف اين بخش مي  توليد ناخالص داخلي  ٪٢تا   ١  ن در حالي است كه كشورهاي پيشرو بيناست. اي. 

 

   ايران و جهاني مقايسه

  ) ٢٠٢٥( رانيا  )٢٠٢٥–٢٠٢٤جهان (  شاخص 
  دلار   ارديليم   ٢كمتر از    دلار   ارديليم   ٨٧٧.٦  شهر هوشمند  يارزش بازار فناور

  %٥< %٢٩.٤  نرخ رشد سالانه 
  %٧٥  %٥٧  ي شهر  تيسهم جمع

  %٠.١  %٢–١  GDPبه    ي گذارهيسرما
  شهر اول   ١٥٠تهران خارج از    اسلو در صدر  خ، يسنگاپور، زور  يشهر هوشمند جهان   يبندرتبه 

مي نشان  جدول  ميزان اين  كمترين  اما  دارد،  را  منطقه  شهري  جمعيت  درصد  بالاترين  حالي  در  ايران  كه  دهد 
 .گذاري هوشمندانه را انجام داده استسرمايه

 

 هافرصت و موانع

 :موانع 

 كمبود زيرساخت ديجيتال پايدار  (  5اينترنت پرسرعت، مراكز داده بومي، شبكهG). 

 در مديريت شهري و نيروي انساني متخصص  شكاف مهارتي. 

 گذاري اطلاعاتو مقاومت فرهنگي در برابر اشتراك  هاعدم شفافيت داده. 

 :هافرصت

  ن تبديل شودتواند به موتور محرك اقتصاد ديجيتال ايرا كه مي  هاي فناوري داخليشركت  بازار بكر براي. 

 هدفمند  گذاري محدود اماسازي مصرف انرژي و كاهش آلودگي با سرمايهامكان بهينه. 

 به هوشمند  شهر  از  فناورياستفاده  براي  آزمايشي  پلتفرم  مانندعنوان  نو  هوش 5G  هاي  و  اشياء  اينترنت   ،
 .مصنوعي

 



 

 محيطيزيست و اقتصادي ابعاد

توانند اقتصاد شهري را دگرگون ها مياندازي اپليكيشن نيستند. آنشهرهاي هوشمند فقط به معناي نصب حسگر يا راه
 .كنند

 :تواندميليوني مي ٥، اجراي كامل شهر هوشمند در يك شهر  McKinsey (2024)  براساس گزارش

 ايجاد كند ونقلدر بخش فناوري، انرژي و حمل  هزار شغل جديد ٣٠٠  تا. 

 كاهش دهد ٪٢٠  هاي انرژي را تاهزينه. 

 پايين بياورد  ٪٤٠تا   ٣٠  ميزان جرم و جنايت شهري را بين. 

  تواند تا هاي ديجيتال در شهرها مي استفاده از فناوري دهد كه نشان مي،  ) ٢٠٢٣(سال   OECD محيطي، مطالعاتاز نظر زيست
.  را فراهم كند ٢٠٥٠اي تا سال ار گازهاي گلخانه از كل كاهش انتش  ٪٨

 

 جهان  از هاييدرس

 يكپارچه شهري :سنگاپور مديريت  كنترل  (Smart Nation) سيستم  را  باران  و آب  زباله  كه حتي جريان 
 .كندمي

 ٥  پوشش كامل :دبيGونقل بدون راننده در حال توسعههاي هوشمند و سيستم حمل، دوربين. 

 دهدها امكان توسعه خدمات نوآورانه را ميهاي باز شهري كه به استارتاپانتشار داده :هلسينكي. 

 را با خدمات يكپارچه شهري متصل    ميليون شهروند ٢٤  اجراي سيستم «شهر ديجيتال» كه بيش از :شانگهاي
 .كندمي

طور واقعي تغيير تواند كيفيت زندگي را بهدهند كه «هوشمندي» فقط يك شعار نيست، بلكه ميها نشان مياين مثال
 .دهد

 

 ماست  با انتخاب  –گيري نتيجه

هستند. ايران   محيطيتحول فرهنگي، اقتصادي و زيست  ها يك شهرهاي هوشمند فقط يك پروژه فناوري نيستند؛ آن
هاي شفاف، ظرف ها و بخش خصوصي، و طراحي سياستگذاري هوشمند، استفاده از ظرفيت دانشگاهتواند با سرمايهمي
 .ي داشته باشدسال آينده چندين شهر در سطح جهان  ١٠



 

ترافيك   ، شهروندان ما همچنان در٢٠٤٠يابد و در سال  برنامه ادامه ميدر غير اين صورت، همان مسير آشناي توسعه بي
 .گير خواهند كرد  سنگين، آلودگي شديد و كمبود خدمات ديجيتال

 

 


