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پیشگفتار 

از دولتها انتظار می رفت رفاه را براي آحاد مـردم تـامین کنـد، اندیشـه دولـت رفـاه       1960تا قبل از سال 

. و پود اقتصاد و جامعه را در پی داشتبزرگ شدن دولت و سلسله آن بر تار

به همین موازات، بخش عظیمی از منابعی که در اختیار دولت و سازمانهاي دولتی قرارگرفته بود صرف بقـاي  

تشکیلات دولتی می شد، پا به پاي بزرگ شدن دولت، رانت جویی آن نیز افزایش می یافت که بالطبع دولت بزرگتر 

بناي نبوغ بشر و براي کاهش هزینه مبادلـه  موجب شده بود سازمان هایی که بر ماین بی نظمی سیستمی، . می شد

شکل گرفته اند، خود به عاملی براي کند شدن روند رشد اجتماعی تبدیل شوند که به طور اختصار می توان بازگویی 

جامعـه پرداخـت   معکوس رشـد اجتمـاعی دامـن زده شـد و     این نکته را ذکر نمود که با بزرگ شدن دولت بر روند

دولت را متقبل شده بود تا با کاهش اصطحکاك، سریعتر به پیش برود اما دولت که به تدریج همه امـور  هزینه هاي

را عهده دار می شد، در نقش پاروزن، کشتی اجتماعی را به امواج پرتلاطم به پیش می راند، که حاصل آن چیزي به 

ري تدریجی تئوریهاي اقتصـادي، از دولـت   شکل گی. دجز سنگینی وزن و درماندگی کشتی جامعه در میان امواج نبو

خواسته می شد که در یک شرایط لازم رقابت سالم را در میان افراد فراهم آورد که درنتیجه منجر به کاهش تصدي 

این امر باعث گردید که ضرورتاً دولت از لایه هایی که الزاماً حضورش در آنجا الزامی نیست خارج . گري می گردید

را به مردم واگذار نماید ولیکن خود با وضع منظم قوانین به جـاي در تقابـل قرارگـرفتن مـردم بـا      شود و امور فوق 

مردم، به تعامل آنها را وادار و منجر به کاهش هزینه هاي دولتی، منابع عمومی کشور و رشد سـرمایه گـذاري و بـه    

.تبع تولید و در نهایت بالا رفتن سطح زندگی جامعه گردد
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مقدمه

، قـوانین  ارتباط برقرار کنـد با دیگران زندگی خویش از زمانی که توانست با هم زیستن را بیاموزد وابتداي بشر از 

آن تا بتواند در سـایه . استقرار واستمرار زندگی دسته جمعی بر زندگی فردي ارجح نهاد،نانوشته اي را جهت ارتقاء

دیگران بتواند درپناه آن درصلح وآرامش باسایرین بـه  بلکه با احترام به حقوق،نه تنها به حقوق خویش دست یابد

اًهمین خصیصه باعث شد تا درادوار بسیار دور تمدن هاي بزرگ بنا نهاده شود، که ضرورت. زندگی خویش ادامه دهد

سوق دادن انسان ها بـه ،از قوانین این تمدنهابرخی فلسفه .جلال داد قوانین بودوشکوفا را آنچه که این تمدن ها 

جامعـه بـا مقطـع    قطب هاي سوي جامعه پذیري ومدنی الطبع شدن آنها بوده که می توان به حقوق اجتماعی کلیه 

مدنی الطبع بودن انسان ها جزء لاینفک تمدن بشري بوده است که خودگـواهی  اًاساس. زمانه خویش اشاره داشت 

.خواهد بودبه استمرار وپیشرفت هاي روز افزون بشر بوده و

در یک نظر اجمالی به قوانین آنچه که محصول نهایی را به جامعه بشري عرضه می دارد، نظم و انضباط واحترام بـه  

خاص خویش است که در جهت تثبیت وانضباط بخشی دریک محور بـه نـام دولـت    طرح و نظریه هاي حقوق دیگران با 

. تبلور یافته است
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جهان جایگاه برگزاري مناقصات در اقتصاد

که در قوانین به کار رفته نیست بلکه همان چیزي اسـت  ) نقص و کاستن( مقصود از مناقصه مفهوم لغوي این کلمه 

مقصود فرایند معاملات بزرگ بخش دولتی است که در یک . که در عرف و در جامعه از این مفهوم برداشت می شود

) بیـت المـال  (خریدار با وجوهی که به مردم تعلـق دارد  دولتی سوي آن مقرون به صرفه بودن معامله براي دستگاه 

صاحب حق هستند و بایـد بـر مبنـاي ضـوابط     ) مردم–بخش خصوصی ( مطرح است و از سوي دیگر فروشندگان 

بخش خصوصی مکلـف نیسـت در   . بدون تبعیض و به میزان توانایی و امکانات خود بتوانند از این حق استفاده کنند

معاملات خود برابري اجتماعی را لحاظ کند و جامعه نیز امتیاز قائل شدن براي یک خریدار و یا انجام ندادن معاملـه  

ر دیگر را سوء استفاده تلقی نمی کند، بدیهی است که هر شخصی در تصمیم گیري براي اموال و دارایـی و  با خریدا

اما بخش دولتی همه جامعه را شامل می شود در نتیجه دولـت بایـد فراینـد مناقصـه را بـه      . سرمایه خود آزاد است

.نحوي رعایت کند که حقی از بخش خصوصی ضایع نشود

برگزاري درست مناقصه ها نه تنها قیمت و کیفیت کالا و خدمات را براي بخش دولتی متناسب  میکند بلکه بخـش  

خصوصی را هم به جنب و جوش وا می دارد و فرصت خوبی براي حضور آن در یک بازار مطمئن و بـزرگ را فـراهم   

.می آورد
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سیر تکوین مناقصات در ایران-1

کـه تمـام   1289قانون محاسبات عمـومی کشـور مصـوب سـال     23عبارت ماده ،به موازات توسعه بخش دولتی

معاملات دولتی از خرید، فروش، اجاره ، استیجار، مقاطعه و غیره باید به اطلاع عمومی و به ترتیب مزایده و مناقصه 

بـر  . ادامـه یافـت  1349این فرایند تا سال . به نفع دیوان سالاري دولتی و به زیان کشور تغییر کرد. صورت پذیرد

، شرکت هاي دولتی از آیین نامه هاي معـاملات  1349ر مصوب دي ماه ي سومین قانون محاسبات عمومی کشومبنا

نیز در همین راستا سازمان برنامه و بودجه آیـین نامـه اي بـراي طـرح هـاي      1352در سال . دولتی مستنثی شدند

آیین نامه هـاي متعـدد   1352پس از سال . یین می کردعمرانی تصویب کرد که نحوه تشخیص برنده مناقصه را تع

دیگري وارد تشخیص صلاحیت پیمانکاران و مشاوران و دستورالعمل هـاي گونـاگون در زمینـه مناقصـه تـدوین و      

.تصویب شد

اما در ماده . به معاملات دولتی اختصاص داشتنماده آ11، قانون محاسبات چهارم تصویب شد که 1366سال در 

نیز قانون دیگري به 1370در سال . استثناء گنجانده شده که قانون را از حیث انتفاع ساقط می کردقدرن آنقانو79

نتیجـه آن بـود کـه    . نام قانون اقتصاد تعاونی جمهوري اسلامی تصویب شد و باز هم موارد بیشتري مسـتثنی شـد  

نهادهاي عمـومی دولتـی موظـف بـه رعایـت      دستگاه هاي اجرایی در معامله با یکدیگر و با تعاونی ها، موسسات و

مناقصه نباشد چنین استدلال می شد که اگر در یک قرارداد مبلغ بیشتري بـه شـرکت دولتـی یـا     برگزاري شرایط 

امـا نگـرش   . موسسه عمومی داده شود این مبلغ اضافی دور ریخته نمی شود ودوباره به بخش دولتی بر می گـردد 

ین سرانجام غالب شد و کمیسیون برنامه و بودجه و محاسـبات مجلـس شـوراي    جدید و دیدگاه مدیریت دولتی نو

این طرح در صـحن مجلـس مـورد بحـث و     . طرح برگزاري مناقصات را تصویب کرد2/9/1382سلامی در تاریخ ا

شـامل  نیـز  نیروهـاي مسـلح را   ،قـانون آناز آنجـا کـه   . تصویب شد25/1/1383بررسی قرار گرفت و در تاریخ 

.می شود، مورد ایراد شوراي نگهبان قرار گرفت و سرانجام مجمع تشخیص مصلحت نظام ارجاع شد

17/11/1383مجمع با اصلاحاتی اندك و با استثناء کردن نیروهاي مسلح، قانون برگزاري مناقصـات را در تـاریخ   

.تصویب کرد
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ویژگی هاي قانون مناقصات -2

دن قرون به صرفه بوم) الف

در این اصل معیارهایی نظیر قیمت، مدت، کیفیت، نحوه عملکرد، توانایی و تجربه را تلفیق می کند تا منطقی تـرین  
مناقصه فرایندي رقابتی براي تأمین کیفیت : مصداق عینی این اصل در تعریف مناقصه می گوید. گزینه انتخاب شود

ه کمترین قیمت متناسب را پیشنهاد کرده باشد واگذار موردنظر که در آن تعهدات موضوع معامله به مناقصه گري ک
فراهم کـرده  نیز در قانون مناقصات از طریق کاهش ریسک مناقصه گر موجبات صرفه جویی اقتصادي را . می شود

است و در کنار آن حقوق شرکت کنندگان در مناقصه را به رسمیت می شناسد و حتی در جهـت دفـاع از حقـوق از    
.می تواند به هیأت رسیدگی به شکایت مراجعه نمایدگر ، مناقصهدست رفته

کار آمدي )ب

توان مناقصه را بـه  تا بافزایش پیدا کند باید ضمن کاهش حجم دیوان سالاري درگیر در فرایند مناقصه، سرعت عمل نیز 
باشـد و از اسـتثنائات در   در همین راستا می طلبد قوانین و مقررات مربوط به مناقصه جـامع و سـاده  وموقع برگزار نمود 

زیرا هر چه شرایط مناقصه دشوار گردد کنترل آن نیـز دشـوارتر   . جهت جلوگیري ازپیچیدگی کمتر مورد استفاده قرار گیرد
به همین منظور بود که سابقاً به جهت رهایی از امـور  . خواهد بود و موجب کند شدن امور و سردرگمی و آشفتگی می گردد

ن، نه تنها بخش خصوصی رغبت و امیدي به شرکت در مناقصه نداشت بلکه دسـتگاه هـاي مناقصـه    دست و پا گیر قوانی
.گزار نیز از برگزاري مناقصات روي گردان بوده و به ترك تشریفات روي می آوردند

شفافیت)ج

جزء آن دسـته از معـاملاتی کـه بـه     به طبق قانون مناقصات، اطلاعات کلیه معاملات اعم از مناقصه و ترك مناقصه 
بایستی از طریق شبکه ملی اطلاع رسانی مناقصات در اختیار عموم قرار ،بماندپوشیده تشخیص هیأت وزیران باید 

بـار  ،نخستین قانون محاسبات در باره لزوم اطلاع عموم از تمام معـاملات دولتـی  23می توان گفت که ماده . گیرد
در قانون ت و ارتباطات، تحقق این امر را افناوري اطلاعهم اکنون ا این تفاوت که ،با شدهدیگر در قانون مناقصه احی

.امکان پذیر ساخته استمناقصات 
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عدم تبعیض ) د

مناقصه یک فرایند رقابتی است که هرگونه تبعیض در برگزاري آن به تضعیف هر دو طرف معامله منجر می شـود و  

برنـده  اگـر حتی . وش کردن سلامت معامله، کیفیت کالا وخدمات را پایین می آوردضمن افزایش هزینه ها، با مخد

در فضـاي بسـته و   بخش خصوصی هاین تبعیض موجب می شود ک. مناقصه در ابتدا براي انجام کار شایسته باشد

ارائه معیارهـاي  عدم تبعیض با . دور از رقابت نتواند شایستگی هاي خود را افزایش دهد و با نیاز زمان مطابقت کند

سابقه و تجربه پیمانکار، نمونه ها، استانداردها، آزمایشـات،  . دقیق براي ارزیابی صلاحیت پیمانکاران منافاتی ندارد

تأییدیه اولیه نهادهاي ذي ربط در مورد صلاحیت پیمانکار با مناسب بودن محصول، رتبه بندي شرکت ها و یا کلیـه  

.ایجاد فضاي رقابتی و جلوگیري از تبعیض قراردارددر است امی استاندارد خوش ني که مشمول موارد

، از سـویی کلیـه   ز از تبعیض در نظر گرفته شده اسـت کلیه مواردي که در قانون مناقصات به جهت شفافیت و پرهی

.مر مستثنی نشده استااز این ،دستگاه هاي بخش دولتی

پاسخگویی )هـ

از دستگاه مناقصه گزار سلب شده و مناقصه گر امکان یافته اسـت کـه از   اختیارات غیر منطقیمناقصات، در قانون 

مناقصه گـزار  لذا عریف شده اي است تبا توجه به این که تجدید یا لغو مناقصه شرایط خاص . حقوق خود دفاع کند

هت پاسخگویی در همین راستا در ج. مختار نیست به طور کلی همه پیشنهادها را رد یا پیشنهاد دلخواه را قبول کند

به دعاوي مطروحه فیمابین بر مبناي قانون مناقصات هیأت رسیدگی به شکایات تشکیل می شود که به اعتراضـات  

و در صورت لزوم رأي تجدید یـا لغـو مناقصـه را    . مربوط به اجرا نشدن هر یک از مواد این قانون رسیدگی می کند

. صادر می کند
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نظر قراردادن بسیاري از نواقص، کاستی ها و یا فرار از قـوانین در قـانون مناقصـات، بعضـاً برخـی از      دعلی رغم م

تخلفاتی از قبیل عدم رعایت قانون منـع  . مناقصات و یا مزایده ها از سوي مراجع نظارتی مورد ابطال واقع می گردد

-مناسب بر آورد قیمـت توسـط کارشناسـان   عدم دقت در اتخاذ شیوه –مداخله کارکنان دولت در معاملات دولتی 

عدم رعایت آیین نامه معاملات و تقسیم یک پروژه به پروژه هاي کوچک تر براي فـرار از  -مین معتبرضعدم اخذ ت

عدم تهیه نقشه هاي اجرایی کامل پروژه و در نتیجه برآورد غیـر صـحیح   –فقدان مطالعات لازم –مقررات قانونی 

صه و تعیین تجهیزات خاص که در انحصار یک شـرکت اسـت بـه منظـور برنـده شـدن       عدم رعایت مقررات مناق

واجد شـرایط نبـودن شـرکت    . اشخاص خاص گزارش شرایط خاص در مناقصه ها که موجب رقابت گردیده است

 ـ  ،اعطاي امتیـاز بـی مـورد   ،کنندگان در مناقصات، عدم ارزیابی صحیح توان پیمانکار ي اصـلی  اعـدم حضـور اعض

مربوط در جلسات، عدم لاك  و مهر پاکت هاي پیشنهادي عدم رعایت صحیح فهرسـت بهـا، پیشـنهاد    کمیسیون 

 ـ        هـاي  هقیمت مشروط، تکمیل بودن ظرفیـت پیمانکـار، عـدم درج موضـوع مناقصـه و مطالـب مـرتبط در روزنام

تردید می نمایـد  و شک شاید تعدادي از تخلفاتی باشد که قانون مناقصات و برگزاري آن را دچار... کثیرالانتشار و 

اجرایـی  هـاي که به همین منظور از جهت جلوگیري از تکرار تخلفات مشابه، قانون گذار نسبت به تدوین آیین نامه

.نموده استاقدام قانون برگزاري مناقصات 
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)آیین نامه مالی و معاملاتی56ماده (»معاملات«مناقصهاصطلاحات مرتبط با تعاریف و-3

: رزامناقصه گ*

منطبق با تشکیلات مصوب شامل )مستقلمستقل، غیر(موسسه شامل ستاد وکلیه واحدهاي اجرایی

دانشکده ها، مراکز تحقیقانی، بیمارستان ها، شبکه بهداشت درمان، مراکز بهداشتی، شعب بین الملل و 

ه هاي موسسه برناماجراي قسمتی ازخدمات وغیره می باشد که هر واحد عهده دار بخشی از تولید

.می باشد

: مناقصه گر*

.می کندشرکتو در مناقصه صه را دریافتقشخصی حقیقی یا حقوقی است که اسناد منا

:کمیته فنی بازرگانی *

کـه از سـوي مقـام مجـاز دسـتگاه مناقصـه       هیأتی است با حداقل سه عضو خبره فنی بازرگانی صلاحیتدار

را بـر عهـده   آیـین نامـه   گزار انتخاب می شود و ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها وسایر وظـایف مقـرر در   

.می گیرد

:ارزیابی کیفی مناقصه گران *

یص وي عبارت است از ارزیابی توان انجام تعهدات مناقصه گران که از سـوي مناقصـه گـزار یـا بـه تشـخ      

.توسط کمیته فنی بازرگانی انجام می شود

: ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها*

فرایندي است که در آن مشخصـات، استـانـداردها، کـارایـی، دوام و سـایر ویژگـی هـاي فنـی بازرگـانی      

.مناقصه گران بررسی، ارزیابی و پیشنهادهاي قابل قبول برگزیده می شونداتپیشنهاد
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: لی ارزیابی ما*

فرایندي است که در آن مناسب ترین قیمت از بین پیشنهادهائی که از نظر فنی بازرگانی پذیرفته شده اند؛ 

.برگزیده می شود

:ارزیابی شکلی *

بررسی مستندات ارایه شده و بررسـی  آنها، اصل امضاي مهر و عبارت است از بررسی کامل بودن اسناد و 

.قیمتغیر مشروط و خوانا بودن پیشنهاد 

: انحصار* 

: انحصار در معامله عبارت است از یگانه بودن متقاضی شرکت در معامله که به طرق زیر تعیین می شود

.اعلان هیأت وزیران براي کالاها و خدماتی که در انحصار دولت است.1

انتشار آگهی عمومی و ایجاب تنها یک متقاضی براي انجام معامله .2

: برنامه زمانی مناقصه* 

سندي است که در آن زمان و مهلت برگزاري مراحل مختلـف مناقصـه، مـدت اعتبـار پیشـنهادها و زمـان       

. انعقاد قرارداد مشخص می شود

) آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه72بند الف ماده (:تعیین برنده دوم مناقصه* 

برنـده اول، کمتـر از مبلـغ تضـمین     برنده دوم در صورتی اعلام می شود که تفاوت قیمت پیشنهادي وي با 

.شرکت در مناقصه باشد



١١

برگزاري مناقصات و نکاتفرایند

:مزایاي انجام معاملات از طریق مناقصه-4

امکان خرید کالاو خدمات جهت دستگاه با مناسبترین قیمت و بهترین کیفیت 

ن براي بخش خصوصیئبخش خصوصی و ایجاد بازاري مطمایجاد تحرك و جنب وجوش در

براي 
دستگاه 
برگزار 
کننده 
مناقصه

براي
بخش 

خصوصی
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اهداف کمیسیون مناقصات -5

کمی و کیفی فرآیند خصوصی سازي سطح  ءارتقا-1

کارشناسان و مدیران  سطح علمی ءارتقاآموزش و -2

ها مناقصات و مزایده برگزاري سطح کمی و کیفی ءارتقا-3

امور واگذار شده فرآیند ارزیابی و پایش ءارتقا-4

واگذاري هاو فنی اختصاصی ارتقاء کیفی شرایط -5

جذب پیمانکاران توانمند و باسابقه -6

واگذار شده سالم جهت توسعه کیفی فعالیت هاي یایجاد محیط رقابت-7

بین مناقصه گران سطح اطلاع رسانی به هنگام ارتقاء -8

نرم افزار تحت وب ثبت اطلاعات قراردادهاي دانشگاه ایجاد -9

جهت تعیین قیمت پایه کارشناسی شدهواگذارات موضوعتمامی تنظیم شناسنامه - 10

ها واگذاري تمامی تهیه آنالیز و تجزیه و تحلیل داده ها در تعیین قیمت پایه - 11

فرآیند فراخوان ارزیابی کیفی پیمانکارانایجاد باتهیه بانک اطلاعات از پیمانکاران حقیقی یا حقوقی - 12
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معاملات نصاب-1

مقایسه مدیریت خرید و فروش در معاملات-2

هنکت-3
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) آیین نامه مالی و معاملاتی57ماده (1394درسال معاملات نصابحد -1

ت معاملانصاب 
1394سال 

معاملات کوچک 
باشد ومی ریال 000/000/139زکه مبلغ آن کمتر ا

. توسط کار پرداز انجام می گردد

معاملات متوسط
ریال000/000/390/1ریال و000/000/139که مبلغ آن بین 

.و بصورت استعلام انجام می گردد

معاملات بزرگ 
ریال000/000/390/1که مبلغ آن بیشتر از 

. انجام می گردد) محدود یا عمومی(و به صورت مناقصه یا مزایده 
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مقایسه مدیریت خرید و فروش در معاملات -2

نوع معاملات
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مقایسه مدیریت خرید و فروش در معاملات -2

مناقصه
)خرید(

کارپرداز-معاملات کوچک 

کارپرداز و- معاملات متوسط
فقره استعلام3حداقل 

مناقصه عمومی یا محدود-معاملات بزرگ

مزایده
)فروش(

مامور فروش-معاملات کوچک

ارزیابی بالاترین بها- )حراج(معاملات متوسط

مزایده عمومی-معاملات بزرگ
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مقایسه مدیریت خرید و فروش در معاملات -2

کارپرداز-معاملات کوچک 

کارپرداز و- معاملات متوسط
فقره استعلام3حداقل 

مناقصه عمومی یا محدود-معاملات بزرگ

مامور فروش-معاملات کوچک

ارزیابی بالاترین بها- )حراج(معاملات متوسط

مزایده عمومی-معاملات بزرگ
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)آیین نامه مالی و معاملاتی62بند الف، ب و تبصره ماده (هنکت-3

کالا، ( معامله کارپردازیا مأمور خرید باید با توجه به کم وکیف موضوع :ر معاملات جزئید) بند الف

ذ فاکتور مشخص و به درباره بهاي آن تحقیق نماید و با رعایت صرفه و صلاح و اخ) خدمت یا حقوق

.مین کیفیت به کمترین بهاي ممکن انجام دهدأتشخیص و مسؤولیت خود، معامله را با ت

کالا، ( ع معامله کارپرداز یا مأمور خرید باید با توجه به کم و کیف موضو:در معاملات متوسط) ببند 

درباره بهاي آن تحقیق نماید و با رعایت صرفه و صلاح و اخذ حداقل سه فقره استعلام ) خدمت یا حقوق

کتبی با تأمین کیفیت مورد نظر چنانچه بهاي به دست آمده موردتأیید مسئول واحد تدارکاتی یا مقام 

تور انجام دهد و چنانچه اخذ سه فقره استعلام متراز وي باشد معامله را با عقد قرارداد یا اخذ فاکهمسئول 

رئیس موسسه یا مقامات مجاز به تعداد موجود کفایت وموافقت کتبی به هردلیلی ممکن نباشد با تأیید 

. می شود

چنانچه مسؤولیت واحد تدارکاتی بر عهده کارپرداز واحد باشد امضاي نامبرده به منزله امضاي :تبصره

به را مندرجدر صورتی که موسسه فاقد کارپرداز باشد، می توان وظایف . مسؤول واحد تدارکاتی است

.مور خرید محول نمودأمتصدیان پستهاي مشابه سازمانی و یا به م
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تعریف مناقصه -1

طبقه بندي انواع مناقصات -2

مراحل بررسی مناقصه -3

مزایاي برگزاري مناقصه دومرحله اي -4

رحله ايممقایسه مناقصه یک مرحله اي و دو -5

.مواردي که نیاز به برگزاري مناقصه یا مزایده نمی باشد-6
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) آیین نامه مالی و معاملاتی56بند الف ماده (تعریف مناقصه -1

که در آن تعهدات موضوع ) طبق اسناد مناقصه(مین کیفیت مورد نظر أرقابتی براي تاست يمناقصه فرایند

. معامله به مناقصه گري که مناسب ترین قیمت را پیشنهاد کرده باشد واگذار می شود

) آیین نامه مالی و معاملاتی58ماده (طبقه بندي انواع مناقصات -2

: دعوتروش مناقصه براساس ) الف

مناقصه عمومی .1

مناقصه محدود .2

: مناقصات براساس مراحل بررسی ) ب

مناقصه یک مرحله اي .1

مناقصه دو مرحله اي .2

)آیین نامه مالی و معاملاتی58ماده (مراحل بررسی مناقصه -3

: مناقصه یک مرحله اي) الف

عدم نیاز به ارزیابی فنی بازرگانی .1

اکتها در یک جلسه گشوده و تعیین برنده در همان جلسه پ.2

: مناقصه دومرحله اي) ب

ه تشخیص مناقصه گزار ب.1

پیشنهادها اسناد مناقصه و الزام بررسی فنی بازرگانی .2

ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها به کمیسیون مناقصات هو ارایه گزارش نتیجتشکیل کمیته فنی بازرگانی .3
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: مزایاي برگزاري مناقصه دو مرحله اي-4

افزایش کارایی مناقصات.1
تضمین کیفیت خدمات و کالاها .2
مناقصه گران توانمند و با سابقه جذب .3
فعالیتها و خدمات مورد نیاز کیفی توسعه .4
برگزاري مناقصات فرایند ارتقا سطح کیفی .5

مقایسه مناقصه یک مرحله اي و دو مرحله اي-5

اقدامات دو مرحله ایییک مرحله ايعناوین 

غیر مشروط و خوانا بودن قیمت ++ارزیابی شکلی

ارزیابی فنی و 
شرکت، سوابق، رزومه و توان مالیمداركبررسی +-بازرگانی 

فنی کمیته کمیسیون یا مناسب ترین قیمت که از نظر ++ارزیابی مالی 
استبازرگانی پذیرفته شده

توسط کمیته فنی بازرگانیتوان انجام تعهدات ارزیابی +-ارزیابی کیفی 

محاسبه مناسب ترین قیمت، کیفیت در مقایسه با قیمت  +-قیمت تراز 

قیمت پیشنهادي، امتیاز کسب شده + +مناسب ترین قیمت 

)آیین نامه مالی و معاملاتی55ماده (. که نیاز به برگزاري مناقصه یا مزایده نمی باشديموارد- 6

کلیه معاملات مؤسسه اعم از خرید، فروش، اجاره، استجاره، پیمانکاري،  اجرت و غیره باید حسب مورد 
. از طریق مناقصه یا مزایده انجام شود
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: موارد زیر نیازي به مناقصه و یا مزایده نمی باشددر: آیین نامه مالی و معاملاتی55ماده تبصره

.یا موسسه دولتی یا شرکت دولتی باشدوزارتخانه،در مورد معاملاتی که طرف معامله.1
سهام و یا مالکیت آنهـا  % 51موسسات و نهادهاي عمومی غیر دولتی و موسسات تابعه که بیش از .2

.متعلق به موسسات و نهادهاي مذکور باشد
رد خرید، اجاره به شرط تملیک و یا اجاره و استجاره اموال منقول و غیر منقـول کـه یـا بـه     در مو.3

تشخیص و مسئولیت رئیس موسسه یا مقامات مجاز از طرف ایشان با کسب نظر حداقل سه نفـر از  
رشناسـان خبـره و متعهـد منتخـب رئـیس      کارشناسان رسمی دادگستري یـا حـداقل سـه نفـر از کا    

یمت برابر یا کمتر از قیمت تعیین شده یا حقوقی که نرخ هاي آنها از طرف مراجع موسسه و یا با ق
.قانونی ذیصلاح انجام خواهد شد

در مورد خرید خدمات مشاوره اعم از مهندسی مشاور، موسسات علمی، حق الاختـراع و مشـاوره   .4
مشتمل بر مطالعه، طراحی و یا مـدیریت بـر طـرح و اجـرا و نظـارت و یـا هـر نـوع         ،فنی بازرگانی

خدمات مشاوره اي و کارشناسی، خدمات حسابرسی، خدمات هنري با رعایت موازین اسـلامی و  
صنایع مستظرفه 

خرید اموال منقول، غیر منقول، خدمات و حقوقی که بـه تشـخیص و مسـئولیت رئـیس موسسـه و      .5
.بوده و داراي انواع مشابه نباشد) انحصاري(طرف ایشان منحصر به فرد مقامات مجاز از

در مورد خرید کالاهاي مورد مصرف روزانه که در محل از طرف دستگاه هاي ذیـربط دولتـی و   .6
.یا شهرداري ها براي آن ها نرخ ثابتی تعیین شده باشد

طـرف دسـتگاه هـاي دولتـی     در مورد کرایه حمل و نقل از طریق زمینی، هـوایی، دریـایی کـه از   .7
.ذیربط براي آنها نرخ معینی تعیین شده باشد

در مورد هزینه هاي مربوط به تعمیر، راهبري، نگهداري و خرید قطعات یدکی جهت تعویض یـا  .8
تکمیل لوازم و تجهیزات ماشین آلات ثابت و متحرك پزشکی و غیر پزشـکی و همچنـین ادوات   

آن بـه تشـخیص و   ق لوازم آزمایشگاه هاي علمی و فنی و نظـایر و ابزار و وسایل اندازه گیري دقی



٢١

برگزاري مناقصات و نکاتفرایند

د درخواست کننده، با تأیید رئیس موسسه یـا مقـام مجـاز از طـرف ایشـان و      مسئولیت رئیس واح
تعیین بهاي مورد معامله حداقل توسط یک نفر کارشناس رشته مربوطه منتخب رئیس موسسه 

سه با رعایت صرفه و صلاح موسسه در مورد معاملات محرمانه به تشخیص هیأت رئی.9
در مورد مناقصاتی که بنا به ضرورت و موافقت کتبی رئیس موسسـه بـه صـورت متمرکـز توسـط      .10

.وزارت متبوع برگزار می گردد
خدمات فرهنگی و هنري، آموزشی و پژوهشی، ورزشی و نظـایر آن بـا رعایـت صـرفه و صـلاح      .11

هاي پژوهشی با اشـخاص حقیقـی و حقـوقی بـا     موسسه و قراردادهاي آموزشی و همچنین قرارداد
هماهنگی شوراي پژوهشی موسسه به تشخیص و مسئولیت رئیس واحد درخواست کننده و تأییـد  

رئیس موسسه و یا مقام مجاز از طرف ایشان 
خرید سهام و تعهدات پرداخت خسارت و جرائم ناشی از اجراي احکام قضایی .12
.سرسیوم هاي داخلی تولید می شوددر مورد کالاهاي انحصاري که توسط کن.13
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در هجده گام فرآیند برگزاري مناقصه -1
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یند برگزاري مناقصه آفر

آیین نامه مالی و معاملاتی61براساس ماده (موضوع مناقصه منابع مالی تأمین : گام اول(:
به نحومقتضی نسـبت بـه پـیش    اجرایی انجام معامله به هرطریق مشروط برآن است که دستگاههاي -الف 

.شده باشدمرتبط قیداسناددررا مدت قرارداداطمینان حاصل ومراتب معامله دربینی منابع مالی
ت تأخیرتعهـدات بـراي انجـام معاملـه بایـد بـه صـراح       تضـمین  موضوع پیش بینی منابع مـالی ونحـوه   -ب 

.شودازسوي دستگاه مناقصه گزارقیددرشرایط واسنادمناقصه
توسط واحد متقاضیاخذ مجوز برگزاري مناقصه: گام دوم:

را به تأییـد بـالاترین مقـام اجرایـی     مناقصه واحد متقاضی مناقصه موظف است درخواست انجام برگزاري 
.دستگاه و یا مقام مجاز که به او تفویض اختیار شده است برساند

 شرایط اختصاصی و فنی مناقصه توسط واحد متقاضی مناقصه تدوین و اعلام : سومگام

مناقصات دفتر کمیسیون به 

در این مرحله واحد متقاضی مناقصه متناسب با نیاز و برابر مقررات مربوطه خـود اقـدام بـه تهیـه و تـدوین      
بسیاري از موارد علـل تجدیـد و   شرایط فنی و اختصاصی مناقصه می نماید به طور کلی می توان گفت در

ناقصه به دلیل عدم تدوین یک شرایط مناقصه جامع و کامل و عدم برداشت یکسان مناقصه گـران از  ملغو 
.آن می باشد

یا خدمات شاخص هاي ارزیابی در مناقصه تأمین کالا برخی از *

شرکت مناقصه گر توان مالی .1

قبلی انجام کار در قراردادهاي حسن .2

و دانش در زمینه مورد نظر  ) ابق اجرایی وس(تجربه .3

سابقه تاسیس شرکت .4
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انجام شدهقراردادهاي مبالغ ریالی .5

تایید صلاحیت مرتبط اخذ شده از مراجع ذیصلاح .6

) مناقصه گر(مدیریتی اعضاء کلیدي شرکت توان فنی و .7

و ماشین آلات آماده و در دسترس تجهیزات.8

) مناقصه گر(تحصیلی مدیرعامل و اعضاي هیأت مدیره شرکت و رشته مدرك مقطع .9

وضعیت مالکیت محل دفتر شرکت.10

بومی بودن شرکت و اعضاء سهامداران اصلی .11

داراي چارت سازمانی و عملیاتی .12

اخد گواهی دوره هاي آموزشی تخصصی توسط کادر کلیدي یـا اعضـا هیـات مـدیره از مراجـع      .13

ذیصلاح 

ء هیأت مدیره در رتبه هاي تخصصی از مراجع ذیصلاح مرتبط اخذ تشویقی شرکت یا اعضا.14

 هاي دومرحله اي مناقصهو تنظیم شاخص هاي ارزیابی تهیه : مچهارگام:

یا مدیریت تخصصی فنی و بازرگانی کمیتهشاخص هاي ارزیابی به عهده واحد متقاضی مناقصه و تدوین 

ن متضـم اهمیت این گام در برگزاري مناقصه، منجر به ارتقـاء کیفـی و   . می باشدمرتبط با موضوع مناقصه 

. کیفیت کالا و خدمات مورد نیاز واحدهاي مناقصه گزار می باشد

یا مدیریت تخصصی فنی و بازرگانی کمیتهشاخص هاي ارزیابی به عهده واحد متقاضی مناقصه و تدوین 

در برگزاري مناقصه، منجر به ارتقاء کیفـی و همچنـین   اهمیت این گام . می باشدمرتبط با موضوع مناقصه 

. کیفیت کالا و خدمات مورد نیاز واحدهاي مناقصه گزار می باشد
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اسـناد مناقصـه بـا    نظـیم و تفنـی  ، الحاق شرایط عمومی مناقصه به شـرایط اختصاصـی  : گام پنجم

مناقصات کمیسیون دفتر هماهنگی 

:اساسی شرایط عمومی مناقصهبندهاي *

) یک مرحله اي یا دومرحله اي(مراحل بررسی مناقصه تعیین و ) محدودیا عمومی(دعوت مناقصهروش.1

رد پیشنهادات مخدوش . 2

نحوه اعلام برنده مناقصه و تعیین نفر دوم. 3

میزان تضمین حسن انجام تعهدات قرارداد. 4

قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات. 5

در هنگام تسلیم پیشنهاد) ب(مورد نیاز در پاکت مدارك و مستندات . 6

تعیین موضوع اساسنامه شرکت کنندگان در مناقصه. 7

زمانبندي توزیع اسناد. 8

تضمین شرکت در مناقصه . 9

ممنوعیت واگذاري موضوع مناقصه به غیر . 10

زمانبندي تسلیم پیشنهادات و بازگشایی پیشنهادات رسیده. 11

) تغییرات(قراردادحجم روش اصلاح . 12

کسورات قانونی قرارداد . 13

جرایم . 14
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مدت زمان انجام قرارداد . 15

ضبط سپرده برنده مناقصه در صورت انصراف از عقد قرارداد . 16

توسط کارشناسان ارزیاب قیمت پایه کارشناسی نحوه تعیین . 17

مالیات بر ارزش افزوده . 18

هزینه انتشار آگهی . 19

زینه هاي انرژي مصرفی ه. 20

تایید شده توسط اعضاء کمیسیون مناقصات اعلام برنده بر اساس مناسب ترین قیمت . 21

تایید صلاحیت کارکنان شرکت از واحد حراست و گزینش دانشگاه . 22

به استناد مصوبه شوراي عالی کار و امور اجتماعی افزایش حقوق و مزایاي کارگري تعیین تعهد . 23

نام و نشانی مناقصه گزار . 24

تعیین قوانین سازمان تامین اجتماعی و قانون کار . 25

تعیین تکلیف انجام موضوع قر ارداد در صورت فوت برنده یا سایر موانع قانونی . 26

سفته یا ضمانتنامه بانکی معتبر از شرکت در صورت تحویل تجهیزات و لوازم اخذ . 27

سب قوانین و مقررات جاري و متناسب با موضوع مناقصه سایر موارد مورد نیاز ح. 28
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 تایید نهایی اسناد قبل از توزیعتشکیل جلسه : ششمگام:
توسط کارشناسـان  موارد زیر مناقصه قبل از نشر آگهی عمومی و توزیع، در جلسه اي در این مرحله اسناد 
. می گرددبررسی و مفاد شرایط مناقصه تایید کمیسیون مناقصات 

موضوع مناقصهمنابع مالی تامین .1
) یک مرحله اي یا دو مرحله اي(روش دعوت و مراحل بررسی مناقصه .2
.تنظیم شده باشدمنطقی و برابر قوانین ،به صورت صحیحاسناد مناقصه .3
انجام مناقصه هزینه برآورد اولیه .4
برگزاري مناقصهتوزیع اسناد و جدول زمانبندي .5
حمایت از تولید کنندگان داخلی .6
پوشش هاي بیمه اي .7
واحد کار و نوع فعالیت ،حجم، مبلغ ماهیانه و سالیانه، مدت.8
فرم قیمت پیشنهادي مناقصه گران .9

هزینه هاي جاري و ثابت انجام قرارداد توسط برنده مناقصه .10
) کارفرما و پیمانکار(مناقصه گر مناقصه گزار و تعهدات فنی و مالی .11
تایید صلاحیت مناقصه گران عمرج.12
شرح کار، مشخصات فنی بازرگانی، استانداردها، نوع، کمیت و کیفیت کالا یا خدمات .13
برنامه ریزي انجام کار یا تحویل کالا.14
زمانبندي جلسه توجیهی در صورت لزوم .15
تعداد کادر فنی و کلیدي تمام وقت و ثابت شرکت با تحصیلات مرتبط.16



٢٨

برگزاري مناقصات و نکاتفرایند

 تدوین شده شرایط مناقصه نهایی تایید : هفتمگام:

یا مدیریت تخصصی و فنی موضوع مناقصه معاونت .1

کمیته فنی بازرگانی مربوطه کارشناسان .2

خبره دانشگاه کارشناسان ارزیاب.3

آیین نامه مالی و معاملاتی63ماده الفبند (فراخوان مناقصه در روزنامه هاي کثیرالانتشار : گام هشتم:(

مناقصه بر اساس برنامه زمان بنـدي مصـوب بـراي برگـزاري     جلسه کارشناسی و تایید اسناد پس از تشکیل 
مناقصـه  )انتشار آگهی عمومی در روزنامه هاي کثیرالانتشار استانی یـا سراسـري  (مناقصه اقدام به فراخوان 

.می گردد
:مناقصه حداقل باید شامل موارد زیر باشدآگهی مفاد فراخوان )الف

نام و نشانی مناقصه گزار .1
نوع، کمیت و کیفیت کالا یا خدمات .2
نوع و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه .3
محل، زمان و مهلت دریافت اسناد، تحویل و گشایش پیشنهادها .4
در ) در صورتی کـه تعیـین آن میسـر یـا بـه مصـلحت باشـد       ( مبلغ بر آورد شده معامله و مبانی آن .5

که فهرست بهاي پایه وجود دارد، برآورد مربوط طبـق فهرسـت یـاد    )مناقصات عمرانی(مواردي 
.شده تهیه می شود

فراخـوان مناقصـه عمــومی بایدبـه تشـخیص مناقصــه گـزار ازیــک تـا سـه نوبــت حـداقل در یکــی از         )ب
ــا اســتان مربــوط و  یــا مؤسســه وســایت الکترونیکــی مناقصــات یــاروزنامــه هــاي کثیرالانتشارکشــوري ی

. منتشرگردد
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این ماده از طریق سایر رسانه هاي گروهـی و  در بند ب ،مناقصه گزار می تواند علاوه بر موارد مذکور)ج
. رسانه هاي ارتباط جمعی یا شبکه هاي اطلاع رسانی نیز فراخوان را منتشر نماید

درصورتی که نیاز به برگزاري مناقصه بین المللی باشد، یا استفاده از تسهیلات اعتباري خارجی مطـرح  )د
باشد، باید با کسب مجوزهاي مربوط و با رعایت موازین قانون حـداکثر اسـتفاده از تـوان فنـی، مهندسـی،      

ه هـاي انگلیسـی   آگهی مربوط در یکی از روزنام12/12/1375تولیدي و صنعتی و اجرایی کشور مصوب 
زبان داخل و یک مجله یا روزنامه بین المللی مرتبط با موضوع مناقصه و یا سایت الکترونیکی مناقصـات و  

. یا موسسه منتشر شود

طبـق جـدول   یا واحد امور قراردادها دبیرخانه توسط شرایط مناقصه توزیع –گام نهم

) معاملاتیمالی آیین نامه 66ماده (زمانبندي 

شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت یا خرید اسناد باید پیشنهادهاي خود را بـه ترتیـب زیـر    )الف

: تهیه و به مناقصه گزار تسلیم کنند

تهیه و تکمیل اسناد و پیشنهادها .1

مناقصه ) آگهی عمومی(تسلیم پیشنهادها در مهلت مقرر در فراخوان .2

دریافت رسید تحویل پیشنهادها .3

مهلت قبول پیشنهادها در مورد مناقصات داخلی و بین المللی از آخرین مهلت تحویل اسناد مناقصه به )ب

. ترتیب نباید کمتر از ده روز و یک ماه باشد
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نمونه اي از جدول توزیع اسناد طبق جدول زمانبندي مناقصه )ج

.....................واحد ..................... لیست اسامی متقاضیان حقیقی و حقوقی شرکت در مناقصه 
: به صورت حضوري یا پستاسنادارسالتاریخ :                      تاریخ شروع توزیع اسناد

نام متقاضی ردیف
تلفنشماره آدرس شرکتنام مدیر عامل  حقوقی /حقیقی 

ثابت و همراه 
تاریخ دریافت شرایط 

مناقصه از واحد 
مناقصه گزار 

محل امضاء 
متقاضی 

تاریخ و امضاء 
مسئول تحویل 

شرایط مناقصه به 
متقاضیان 

1

2

3

4

5

6

7
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جلسه توجیهی(تشکیل جلسه پاسخگویی به سوالات شرکت کنندگان در مناقصه:گام دهم(

و در صورت لـزوم بـه اتفـاق کارشناسـان کمیسـیون مناقصـات یـا اعضـاء کمیتـه فنـی           مناقصه گزار واحد 

اقدام به برگزاري جلسـه  واگذاري ، شرایط محل و از ، بازدید در مفاد شرایطفع ابهامربه منظور بازرگانی 

پاسخگویی به سوال هاي شرکت کنندگان در مناقصه می نماید اهمیـت برگـزاري جلسـه پاسـخگویی بـه      

سوال ها تا آن حد است که در بسیاري از موارد از تجدید و لغو مناقصه می توانـد جلـوگیري نمایـد و بـه     

یح کامل و علم کافی جهت اعـلام  جتوو دریافت کنندگان اسناد مناقصه فرصتی جهت بیان ابهامات خود 

. در خصوص موضوع مناقصه داده می شودقیمت پیشنهادي 
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 تنظیم صورتجلسه توجیهی و ارایه صورتجلسه مذکور توسـط متقاضـیان   –دهم یازگام

مناقصه  اسناد ) پاکت ب(در مدارك و مستندات 

باسمه تعالی 
.................................صورتجلسه پاسخگویی به سوالات مناقصه 

: عنوان مسئول جلسهنام و 
: زمان پایان جلسه: زمان شروع جلسه

: تعداد سوالات پاسخ داده شده از طرف مناقصه گزار: مناقصه گرانموضوعات مطرح شده با تعداد :تعداد شرکت کنندگان در جلسه 

: کارشناسان دستگاه مناقصه گزار
1-
2-
3-

): شرکت کنندگان در مناقصه(سوالات پرسیده شده از سوي نماینده مناقصه گران 
1-
2-
3-

: توسط کارشناسان مربوط به دستگاه مناقصه گزار) شرکت کنندگان در مناقصه(پاسخ سوالات پرسیده شده از سوي نماینده مناقصه گران و 
1-
2-
3-

) مناقصه گزار، اعضا تیم کارشناسی دفتر کمیسیون مناقصات و کمیته فنی بازرگانی، شرکت کنندگان در مناقصه(نام و امضاء حاضرین 
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مـالی  آیـین نامـه   67مـاده  (دریافت پیشنهادات رسیده توسـط اداره دبیرخانـه   : گام دوازدهم

): معاملاتی

در آگهی روزنامـه و اسـناد مناقصـه    بر اساس زمان بندي اعلامی مرکزيدبیرخانهادارهدر این مرحله 

پـس از پایـان   واز متقاضیان شرکت در مناقصه می نماید) پاکت الف، ب و ج(اقدام به دریافت اسناد 

واحد دبیرخانه نسبت به تهیه و تنظیم صورتجلسـه دریافـت پیشـنهادات از مناقصـه گـران      ،مهلت مقرر

.ی نمایدممناقصات ارسال کمیسیونبه واحد مربوطه را نموده و صورتجلسه اقدام 

: پیشنهادات توسط شرکت کنندگان و تحویل شرایط تسلیم *

هیچ یک از شرکت کنندگان در مناقصه، جز در مواردي که در اسناد مناقصه پیش بینی شـده باشـد،   .1

.نمی توانند بیش از یک پیشنهاد تسلیم کنند

جداگانـه لاك  خود را باید در پاکت هـاي شرکت کنندگان در مناقصه، اسناد مناقصه و پیشنهادهاي .2

: و مهر شده شامل موارد زیر ارایه نمایند

شرکت در مناقصه تضمین:)الف(پاکت 

فنی بازرگانی اسناد و مدارك :)ب(اکت پ

مناقصه گر پیشنهاد قیمت :)ج(پاکت 
پـس  موظف است درمهلـت مقـرر همـه پیشـنهادهاي ارائـه شـده شـرکت کننـدگان را        مناقصه گزار.3

.صیانت نمایندپاکت هاي مناقصه گران جلسه بازگشائی، ازوتاازدریافت،ثبت
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بایـد بـه صـورت قابـل گـواهی      پس گرفتن پیشـنهادها ویاتحویل،اصلاح ،جایگزینیهرگونه تسلیم،.4

.انجام شودودرمهلت ومکان مقرردراسنادمناقصه

شـرکت،  مجـاز دارنـده حـق امضـاء    کلیه اوراق شرایط مناقصه می بایست به امضـاء افـراد   :نکته

ور بـه مهرشـرکت  ه ـممرسـیده وکلیـه صـفحات    )آخرین تغییرات آگهی روزنامه رسـمی طبق (

.گردد

جهت به مدیریت حراست تحویل پیشنهادات رسیده توسط اداره دبیرخانه : گام سیزدهم

: مناقصات صیانت تا زمان تشکیل جلسه کمیسیون 

هـاي  در این مرحله واحد دبیرخانه پس از اتمام مهلت مقرر جهت دریافت پیشـنهاد مناقصـه گـران پاکـت     

ا جهت صیانت از آن تا زمان تشکیل جلسـه کمیسـیون مناقصـات و گشـایش پیشـنهادها طـی       ات رپیشنهاد

. حراست می نمایدمدیریت صورتجلسه تحویل 

پـس از پیشنهادهاي ارائه شده شـرکت کننـدگان را  مهلت مقرر همه موظف است درمدیریت حراست *

.نمایندصیانتپاکت ها جلسه بازگشائی، ازتاوثبتدریافت،
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 آیین نامه مالی ومعاملاتی59ماده (تشکیل کمیسیون مناقصه : گام چهاردهم(

در زمان و مکان مقرر شده در اسناد مناقصه اقدام به برگـزاري جلسـه   دفتر کمیسیون مناقصات در این گام 

. کمیسیون می نماید

:اعضاء کمیسیون مناقصه  به شرح ذیل  می باشد 

)وينماینده (یا رئیس موسسه-1

مسـؤول  فنـی موسسـه مناقصـه گـزار یـا واحـدي کـه مناقصـه بـه           (یـا نماینـده وي  معاون پشتیبانی-2

)درخواست وي برگزار می شود

وينمایندهیا ) خزانه دار ( مدیر امور مالی موسسه-3

تمـام اعضـاء مکلـف بـه حضـور در      . کمیسیون با حضور هر سه نفر اعضاي مـذکور رسـمیت دارد  : تبصره

. جلسه و ابراز نظر هستند

.تصمیمات کمیسیون با رأي اکثریت اعضاء معتبر خواهد بود*

) آیین نامه مالی ومعاملاتی60ماده (: اهم وظایف کمیسیون مناقصه به شرح زیر است

.تشکیل جلسات کمیسیون مناقصه در موعد مقرر در فراخوان مناقصه.1

بررسی پیشنهادهاي مناقصه گران از نظر کامل بودن مدارك و امضاي آنها و نیز خوانا بودن و غیـر  .2

).ارزیابی شکلی ( مشروط بودن پیشنهادهاي قیمت 

.ارزیابی پیشنهادها و تعیین پیشنهادهاي قابل قبول طبق شرایط و اسناد مناقصه .3
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ارجاع بررسی فنی پیشنهادها به کمیته فنی بازرگانی در مناقصات دو مرحله اي.4

تعیین برندگان اول و دوم مناقصه .5
تنظیم صورتجلسات مناقصه .6
تصمیم گیري درباره تجدید یا لغو مناقصه.7
تصمیم گیري درباره نحوه دریافت هزینه آگهی مناقصه و مزایده و هزینه ثبت قرارداد در دفترخانه .8

اسناد رسمی 
 ــ ــیش نیازهــاي جلســه کمیســیون مناقص ــر پ ــل از که کــه توســط دبی شــروع جلســه میســیون مناقصــات قب

:اعلام می گردد
موضوع مناقصه و نام واحد مناقصه گزار . 1
) دومرحله اي/یک مرحله اي(ررسی اسناد مناقصه روش ب. 2
انجام مناقصه قیمت اعلام برآورد . 3
اعلام مبلغ تضمین شرکت در مناقصه . 4
توزیع اسناد زمان . 5
دریافت پیشنهادات زمان . 6
) محدود یا عمومی(روش دعوت از مناقصه گران . 7
پیمانکـار  (برخی تعهدات مالی مناقصه گر و مناقصه گزارو منابع مالی موضوع مناقصه محل تامین اعلام . 8

)و کارفرما
)پست/ حضوري(توسط متقاضیان اسناد مناقصه تحویل روش . 9

برخی شرایط عمومی و اختصاصی مورد نیاز حسب موضوع مناقصه . 10
 مراحل گشایش پیشنهادها :پانزدهمگام
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یک مرحله ايات مراحل گشایش پیشنهادها در مناقص.1

در و شـرکت کننـدگان   حاضـرین  ،) پیشـنهاد دهنـدگان  (دریافت کننـدگان اسـناد   تهیه فهرست اسامی. 1

جلسه کمیسیون 

و کنترل آن ) پاکت الف(پاکت تضمین گشایش .2

) پاکت ب(پاکت فنی بازرگانی گشایش.3

مناقصه گرانی که پاکت ب آنها مورد تأیید کمیسیون قـرار  )پاکت ج(پاکت قیمت پیشنهادي گشایش .4

و کنار گذاشتن پیشنهادهاي غیر قابل قبول گرفته 

یا اعلام برنده تصمیم به تجدید یا لغو مناقصه. 5

پیشنهادها توسط اعضاي کمیسیون مناقصاتبازگشاییصورتجلسه تایید تنظیم و .6
مرحله ايمراحل گشایش پیشنهادها در مناقصات دو.2

مرحله اول بازگشایی پیشنهادات در مناقصات دو مرحله اي ) 1/2
در جلسه کمیسیون در مناقصه شرکت کنندگان تهیه فهرست اسامی) 1

و کنترل آن ) پاکت الف( باز کردن پاکت تضمین )2

) پاکت ب(باز کردن پاکت فنی بازرگانی )3

شرکت هاي ) دفترچه ارزیابی کیفی پیمانکار(مرتبط با شاخص هاي ارزیابی مدارك و مستندات احاله )4

به کمیته فنی و بازرگانی جهت بررسی و اعلام امتیاز کیفی مورد تأیید کمیسیون 

تعیین مهلت ارزیابی فنی و بازرگانی)5

حراست جهت صیانت مدیریت مورد تأیید به ان رمناقصه گ) قیمت پیشنهادي(تحویل پاکت ج )6

مناقصات کمیسیون جلسه مرحله اول تهیه صورتجلسه )7
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69مـاده  (ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها در کمیتـه فنـی بازرگـانی    (مرحله دوم مناقصات دومرحله اي ) 2/2

) آیین نامه مالی و معاملاتی

ــه ايرد. 1 ــا وموظــف اســت مناقصــه گــزار،مناقصــات دومرحل روشــهاي اعــلام شــده  براســاس معیاره

. واعلام نمایدانجام را اارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادهکیفی مناقصه گران وارزیابیدراسنادمناقصه،

لازم قیمت هـاي پیشـنهادي   بررسی فنی بازرگانی علاوه بر ارزیابی کیفی مناقصه گران، در صورتی که . 2

طی مهلتی که کمیسـیون مناقصـه معـین مـی کنـد بـه جلسـه        ،قیمت هاي مناقصه گرانباشد، نتیجه بررسی 

.می شودموکولبعدي کمیسیون 

.از گشودن پیشنهادهاي قیمت مجاز استیشهر گونه ارزیابی فنی بازرگانی تنها پ. 3

در مناقصات دومرحله اي ) پاکت ج(قیمت پیشنهادي مناقصه گران گشایش ) 3/2

و امتیازات شرکت کنندگان در مناقصه قرائت گزارش کمیته فنی بارگانی . 1

تعیـین شـده توسـط کمیتـه     بالاتر از حداقل يشرکت هایی که نمره) پیشنهاد قیمت(ج پاکت گشایش .2

.را کسب نموده اندفنی بازرگانی 

درج نمرات در فرمول . 3

بدست آمدن قیمت تراز . 4

اعلام قیمت تراز و انتخاب مناسب ترین قیمت و شرکت برنده. 5

تعیین برنده مناقصه تنظیم صورتجلسه . 6
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:درهرمرحله درگشایش پاکات الف،ب وج درکمیسیون مناقصات نکات ذیل رامی بایست رعایت نمود:نکته

تحویل پاکت تضمین پیشنهادهاي رد شده به مناقصه گران  . 1

آن از سـوي  ) اسـناد فنـی بازرگـانی   (شرکت کننده اي کـه پاکـت ب   ) قیمت پیشنهادي(پاکت ج . 2

کمیسیون مناقصه پس از انجام ارزیابی شکلی مورد تأیید قرار نگرفته به طور ناگشوده عیناً بـه شـرکت   

.عودت داده می شود

پاکت ج شرکت هایی که پس از گشـایش پاکـت ب مـورد تأییـد کمیسـیون قـرار گرفتـه انـد در         . 3

.شوده می بایست صیانت گرددمناقصات دومرحله اي، تا تشکیل کمیسیون مرحله دوم به طور ناگ

در مناقصـات یـک مرحلـه اي    انجام ارزیابی مـالی  که باید در نکاتی: ام شانزدهمگ /

رعایت شود دومرحله اي

مناقصه گري که مناسب ترین قیمت را ارائه نموده باشد، به عنوان برنـده اول هنگام ارزیابی مالی، .1

.اعلام خواهد شد

تفاوت قیمت پیشنهادي وي با برنده اول ، کمتـر از مبلـغ   در صورتی اعلام می شود که برنده دوم.2

.باشدتضمین

، چنانچه بررسـی مبـانی قیمـت هـا لازم باشـد، کمیسـیون مناقصـه         پس از گشایش پاکت هاي ج.3

.ارجاع نمایدکمیته فنی بازرگانیمی تواند بررسی آن را به 

را بـه کمیسـیون   نتیجـه ارزیـابی پیرامـون قیمـت هـا     اکثر ظـرف دو هفتـه  کمیته فنی بازرگانی حد.4

.مناقصه اعلام می نماید

پس از گشایش پاکات ج ، تضمین برنده اول و دوم، نزد مناقصه گزار نگهـداري و تضـمین سـایر    .5

.مناقصه گران مسترد می گردد
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لاهـاي بـا کیفیـت    در کلیه خریدها به تشخیص رئـیس موسسـه، مناقصـه گـران و فروشـندگان کا     .6
.داخلی نسبت به مناقصه گران و فروشندگان خارجی ترجیح دارند

مناقصه گزار در مواردي که میسر باشـد بایـد قبـل از روز افتتـاح پیشـنهاد، شـاخص قیمـت هـاي         .7
مربوط به مورد مناقصه را با وسایل مقتضی و مطمئن بطور محرمانه تهیه نموده و در پاکت لاك و 
مهر شده در اختیار کمیسیون مناقصه قرار دهد تا روز افتتاح پیشنهادات پس از قرائـت پیشـنهادات  

.واصله اعضاء کمیسیون مناقصه در آن شاخص ها در جهت تصمیم گیري بهینه استفاده نماید
در صورتی که حائز حداقل بها بیش از یک نفر باشد و نسبت به انجام معاملـه بـا یکـی از آنهـا در     .8

مهلتی که کمیسیون تعیین خواهـد کـرد بـین آنهـا توافـق نشـود، حـق تقـدم بـا برنـده مناقصـه اي            
درصورتی که حائزین حداقل بها واجـد شـرایط   . هد بود که در محل انجام کار سکونت داردخوا

. ین خواهد نمودییکسان باشند کمیسیون برنده مناقصه را از طریق اخذ نظر هیأت رئیسه موسسه تع

 اعلام به برنده مناقصه و اخذ تضمین حسن اجراي تعهدات–گام هفدهم

طـی مکاتبـه اي بـا    ،گـزار واحـد مناقصـه   مناقصات بهنده از سوي کمیسیوندر این مرحله پس از اعلام بر
رف مدت معین شده نسبت به ظاعلام می گردد به وي شرکت برنده، ضمن اعلام نتیجه مناقصه به شرکت 

و میـزان  ) پشـتیبانی (غیـر عمرانـی   در قراردادهاي % 10میزان تسلیم تضمین حسن انجام تعهدات قرارداد به 
. نمایدمنعقد اقدام و قرارداد را در قراردادهاي عمرانی % 5

) آیین نامه مالی و معاملاتی74ماده (: د می گرددیمناقصه در شرایط زیر تجد*

.کم بودن تعداد مناقصه گران از حد نصاب تعیین شده در اسناد مناقصه.1
.امتناع برندگان اول ودوم مناقصه از انعقاد قرارداد.2
.پایان مدت اعتبار پیشنهادها.3
مراجع قانونی رأي .4
.بالابودن قیمتها به نحوي که توجیه اقتصادي مرتفع شده باشد.5
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) آیین نامه مالی و معاملاتی74ماده (. مناقصه در شرایط  زیر لغو می گردد*

.نیاز به کالا یا خدمات موضوع مناقصه مرتفع شده باشد. ١
.موجب تغییر در ماهیت مناقصه گرددکهتغییرات زیادي در اسناد مناقصه لازم باشد .٢
.پیشامدهاي غیر متعارف نظیر ، جنگ ، زلزله ، سیل و مانند آنها.٣

.مراجع قانونی رأي .۴
.تشخیص کمیسیون مناقصه مبنی بر تبانی بین مناقصه گران . 5

. مناقصه را به سمع و نظر کلیه مناقصه گران برساندمناقصه گزار باید تجدید و یا لغو : نکته

آیین نامه مالی و معاملاتی73ماده (عقد قرارداد با برنده مناقصه –ام هجدهم گ (
پیشنهادها منعقد گرددقرارداد با برنده مناقصه ، باید پیش از پایان مدت اعتبار.1
و برابر مدت پیش بینی شده در اسناد مناقصه قابل تمدید استاین مدت حداکثر براي یک بار.2
مسترد خواهد شدبرنده دومشرکت در مناقصه پس از عقد قرارداد تضمین .3
تضمینرا ارائه ننماید ، ضمانت انجام تعهداتنماید و یا انعقاد قرارداد امتناعاز چه برنده اولنچنا.4

منعقد می گردد برنده دومو قرارداد با مناقصه وي ضبط
یــا موضــوع جهــت طــرح در تجدیــدو مناقصــه ضــبط، تضــمین وي نیــز در صــورت امتنــاع نفــر دوم.5

.خواهد شدکمیسیون ترك تشریفات مناقصه به رئیس موسسه و مقام مجاز از طرف ایشان پیشنهاد 
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برگزاري مناقصات و نکاتفرایند

: نکاتی که باید در قرارداد قید گردد*
نام متعاملین .1
مدت انجام تعهد و محل شرایط تحویل مورد معامله .2
. ترتیب عمل و میزان خسارت در مواردي که برنده معامله در انجام تعهدات جزیی یا کلی تأخیر نماید.3
الزام تحویل کالا بر طبق نمونه ممهور در صورتی که تهیه نمونه لازم باشد در این صورت بایـد  .4

.مهور و نزد مناقصه گزار نگاهداري شودنمونه کالا با مهر طرفین معامله م
اقرار برنده معامله به این که از مشخصات کالا یا کـار مـورد معاملـه و مقتضـیات محـل تحویـل       .5

.کالا یا انجام کار اطلاع کامل دارد
% 25مورد معامله در مدت قرارداد تا میزان حجم اختیار مناقصه گزار نسبت به افزایش یاکاهش .6

مقدار مندرج در قرارداد، مشروط بر اینکه کلیه محاسبات فنی نسبت به این افـزایش یـا کـاهش    
. رعایت شودو متناسب 

. می باشدآیین نامه مالی و معاملاتی مبلغ پیش پرداخت و ترتیب واریز آن طبق .7
اجع به منع مداخلـه وزرا و نماینـدگان مجلسـین و    اقرار به عدم شمول ممنوعیت موضوع قانون ر.8

1337کارمندان دولت در معاملات دولتی و کشوري مصوب دي ماه سال 
سایر شرایطی که مورد توافق طرفین معامله قرار گیرد مشروط بر اینکه متضمن امتیـازاتی عـلاوه   .9

. بر آنچه در شرایط مناقصه ذکر شده براي فروشنده نباشد
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) آیین نامه مالی و معاملاتی75ماده (نحوه رسیدگی به شکایات *
مـالی و معـاملاتی   چنانچه هر یک از مناقصه گران نسبت بـه اجـرا نشـدن مـوادي از ایـن آیـین نامـه        ) الف

.اعتراض داشته باشد می تواند به بالاترین مقام دستگاه مناقصه گزار شکایت کند
مهلت پانزده روز کاري از تاریخ دریافـت شـکایت، رسـیدگی هـاي    موسسه مناقصه گزار مکلف است در ) ب

دانســتن اعتــراض، مطــابق مقــررات مربــوط اقــدام نمایــد و در دلازم را بــه عمــل آورده و در صــورت وار
.صورتی که شکایت را وارد تشخیص ندهد، ظرف مهلت تعیین شده جوابیه لازم را به شاکی اعلام نماید
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برگزاري مناقصات و نکاتفرایند

) آیین نامه مالی و معاملاتی79ماده (محدودمناقصه-1

) آیین نامه مالی و معاملاتی78و 77ماده (ترك تشریفات مناقصه-1
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مناقصـه اي اسـت کـه    : )آیین نامه مالی معـاملاتی 58ماده بند ب 2جزء (محدودمناقصه -1

درآن به تشخیص و مسئولیت بالاترین مقام مؤسسه مناقصه گزار، محدودیت برگزاري مناقصه عمـومی بـا   

فراخـوان مناقصـه بـا تشـخیص ریـیس مؤسسـه از طریـق ارسـال دعوتنامـه کتبـی یـا            . ذکر ادله تأیید شـود 

)   مالی و معاملاتیآیین نامه 77و63مواد (الکترونیکی براي مناقصه گران صلاحیت دار بر اساس  ضوابط 

. به اطلاع مناقصه گران می رسد

در صـورت نرسـیدن بـه حـد     ،اسـت حداقل تعداد مناقصه گران در مناقصه محدود سه مناقصه گـر  : 1نکته

طبـق آیـین نامـه مـالی و     تجدید می شود و بار دوم با حـداقل دو مناقصـه گـر    مناقصه نصاب یکبار فرآیند 

در هـر صـورت نحـوه دعـوت مناقصـه گـران بـا نظـر رئـیس موسسـه           .خواهـد بـود  ذیر امکان پ ـمعاملاتی 

. خواهدبود

فهرسـت واجـدین   ) ساختمان و یا سـاختمانی و تاسیسـاتی تـوام   (در مورد طرح هاي تملک دارایی : 2نکته

صلاحیت معاونت برنامه ریزي و نظارت راهبردي رئیس جمهور یـا اسـتانداري مـلاك خواهـد بـود و در      

مناطقی که دسترسی به پیمانکاران مزبور وجود نداشته باشد با تشخیص رئیس موسسه از پیمانکاران محلی 

.با رعایت مقررات مربوطه استفاده خواهد شد
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:) آیین نامه مالی معاملاتی77ماده (تشریفات مناقصهترك -2

در مواردي که انجام مناقصه بر اساس گزارش توجیهی مؤسسه مناقصه گزار به تشـخیص یـک هیـأت سـه     

میسر نباشـد، مـی تـوان معاملـه را بـه      مالی و معاملاتی آئین نامه 78نفره مرکب از مقامات مذکور در ماده 

صـلاح  بـا رعایـت صـرفه و    طریق دیگري انجام داد و در این صورت هیأت ترك تشریفات مناقصـه  

در هر مورد براي یک نـوع  با رعایت سایر مقررات مربوطترتیب انجام این گونه معاملات را مؤسسه 

. کالا یا خدمت تعیین و اعلام خواهد نمود

)آیین نامه مالی معاملاتی78ماده (:اعضاي کمیسیون ترك تشریفات مناقصه شامل-3

توسعه مدیریت و منابع معاون . 1

مدیر امور مالی مؤسسه. 2

نماینده فنی رئیس مؤسسه . 3

جلسات با حضور سه نفـر اعضـاي مربوطـه رسـمیت دارد و کلیـه اعضـاء مکلـف بـه حضـور در          : 1تبصره

جلسات هیأت و ابراز نظر خود نسبت به گزارش توجیهی واحد اجرایی مربـوط در مـورد تقاضـاي تـرك     

رد نظر هستند لکن تصمیمات هیأت با راي اکثریـت اعضـاء معتبـر    مناقصه و همچنین نحوه انجام معامله مو

.خواهدبود

ده برابـر  صورتی کـه مبلـغ معاملـه بـیش از     نامه مالی و معاملاتی دانشگاه درآیین ) 77(در اجراي ماده: 2تبصره 

تایید هیأت هـاي  پس از تصویب وانجام معامله نصاب معاملات جزئی باشد،حدوکمتر از پنجاه برابر 

.موضوع این ماده حسب مورد مجاز خواهد بودسه نفري 
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بیش از پنجاه آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه درصورتی که مبلغ معامله ) 77(در اجراي ماده : 3تبصره 

باشد،انجام معامله پس از تصویب هیأت هاي برابر و کمتر از صد برابر حد نصاب معاملات جزئی 

.ع این ماده حسب مورد با تایید رئیس موسسه مجاز خواهد بودسه نفري موضو

بیش از صـد  آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه در صورتی که مبلغ معامله ) 77(در اجراي ماده : 4تبصره 

باشد، انجام معامله پس از تصویب هیـأت  برابر و کمتر از دویست برابر حدنصاب معاملات جزئی 

.ماده حسب مورد با تایید هیأت رئیسه موسسه مجاز خواهد بودهاي سه نفري موضوع این 

بـیش از  نامه مـالی معـاملاتی دانشـگاه در صـورتی کـه مبلـغ معاملـه        آیین ) 77(در اجراي ماده : 5تبصره 

هاي سـه نفـري موضـوع    باشد،انجام معامله پس از تصویب هیأتدویست برابرنصاب معاملات جزئی 

هیأت رییسه موسسه منـوط بـه تصـویب هیـأت امنـاء دانشـگاه مجـاز خواهـد         این ماده حسب مورد با تایید 

)آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه78ماده 5تبصره (.بود
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فهرست تفصیلی فصل چهارم آیین نامه مالی و معاملاتی -1

هجري شمسی 1312نمونه آگهی مزایده مربوط به سال -2

منابع و مآخذ-3
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تبصره/ شماره موادفصل چهارم معاملاتفهرست تفصیلیردیف 

55ماده الزام انجام کلیه معاملات از طریق برگزاري مناقصه یا مزایده1
55ماده تبصرهمواردي که نیاز به برگزاري مناقصه یا مزایده ندارد2
)ده مورد : ( شرح واژگان فصل معاملات 3

) کمیته فنی بازرگـانی هـ ـ ) مناقصه گر د) مناقصه گذار ج) مناقصه ب) الف
ارزیـابی  ) ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها ز) ارزیابی کیفی مناقصه گران و

) ي) دو راه جـدائی تعیـین انحصـار    ( انحصـار  ) ارزیابی شکلی ط) مالی ح
برنامه زمانی مناقصه 

56ماده 

57ماده عمده) متوسط ج) بجزئی) الف: نصاب معاملات 4
= مبلـغ معاملـه ، عمـده    = در جزئـی و متوسـط   : مبناي مبلـغ نصـاب خریـد    5

57ماده 1تبصره برآورد واحد متقاضی
57ماده 2تبصره )خبره( مبلغ ارزیابی کاردان منتخب موسسه : = مبناي مبلغ نصاب فروش 6
57ماده 3تبصره )زیر نصاب بردن ( عدم جواز تفکیک یک واحد 7
57ماده 4تبصره تعدیل سالیانه نصاب معاملات و نحوه آن8
طبقه بندي انواع مناقصات9

دو مرحله اي-2یک مرحله اي ، -1: بررسی از نظر مراحل)الف
محدود-2عمومی -1: مناقصه گراناز نظر روش دعوت ) ب

58ماده 

موسسه ، معاون پشتیبانی ، مدیر رئیس ( تشکیل کمیسیون مناقصه از سه نفر 10
59ماده )امور مالی 

59ماده 1تبصره رسمیت کمیسیون و نحوه رأي معتبر11
دسـتور  ( تفویض اختیار کمیسیون به ستاد وزارتخانه با نظر رئیس هیئت امنا 12

59ماده 2تبصره )العمل وزارتی دارد 
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تبصره/ شماره موادفهرست تفصیلیردیف 

جلسه ، بررسی ، ارزیابی ، ارجاع ، ):مورد اهم 8( وظایف کمیسیون مناقصه 13
60ماده تعیین برنده ، صورتجلسه ، تجدید یا لغو مناقصه ، هزینه آگهی

14
، منـابع مـالی ، نـوع ،    ) مـورد  7: ( فرایند برگزاري مناقصـات و مراحـل آن   

پیشــنهادها ، برنــده مناقصــه و اســناد ، ارزیــابی کیفــی ، فراخــوان ، ارزیــابی 
قرارداد

61ماده 

به دو بزرگ) متوسط ج) بجزئی معاملات ) الف : روشهاي انجام مناقصه 15
62ماده محدود-2عمومی ، -1روش 

مـورد نظـر در شـرایط و    کیفـی شـرایط تکلیف موسسه به لحاظ کردن کلیه 16
62ماده بند ج تبصرهاسناد مناقصه 

17
نـوع  -2نـام و نشـانی ،   -1: مفـاد فراخـوان شـامل    ) مناقصه ، الـف فراخوان 
مبلغ برآورد شده معامله و مبانی -5محل و زمان ، -4تضمین ، -3کیفیت ، 

)مصلحت ( آن 
63ماده بند الف 

18

)روزنامه کثیر الانتشار ( فراخوان مناقصه عمومی ) ب
فراخوان از طرق دیگر) ج
شرائط آنمناقصه بین المللی و ) د

لزوم قید شرائط و اسناد در آگهی مناقصه) ح

63ماده سایر بندهاي 

20(اسـناد حـاوي   ) ب. اسناد یکسان بـه همـه داده شـود   )الف: اسناد مناقصه19
64ماده )نکته الزامی در همه اسناد

65ماده در اسناد مناقصه64ذکر شرایط علاوه بر ماده 20

66ماده پیشنهاد هاترتیب تهیه و تسلیم 21

67ماده شرایط تسلیم و تحویل پیشنهادها22

68ماده گشایش پیشنهادها23
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تبصره/شماره موادفهرست تفصیلیردیف 

24
ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها

وظیفه مناقصه گزار در ارزیابی کیفی وفنی پیشنهادها در دومرحله اي) الف
پیشنهادها وگشایش پاکت قیمت بعد از احراز امتیازبررسی فنی بازرگانی ) ب
قیمت ارزیابی فنی فقط قبل از گشودن پیشنهاد) ج
رد شدگان ارزیابی فنیپاکت قیمت عدم جواز گشودن ) د

69ماده 

عدم پیشنهاد یـا عـدم اعـلام برنـده ، جـواز تجدیـد یـا احالـه بـه کمیسـیون تـرك            25
70ماده تشریفات

71ماده نحوه و مراحل ابلاغ نتیجه به برنده مناقصه 26
72ماده )بند هاي الف، ب، ج، د ، ه(ارزیابی مالی و تعیین برنده مناقصه 27

28
پیش از پایان مهلت اعتبار پیشنهاد ) الف: انعقاد قرارداد 

انعقاد قرارداد با نفـر دوم درصـورت خـودداري نفـر اول از انعقـاد قـرارداد و       ) ب
)نکته10(نکات الزامی در قرارداد

73ماده 

74ماده تجدید و لغو مناقصه 29
75ماده بند ب )روز کاري 15( تکلیف مناقصه گزار در رسیدگی به شکایت 30

ا نظـر در مواقع ضروري ب، بازرگانی و مالیکمیسیون فنیکمیته یا انتخاب اعضاي 31
76ماده رئیس موسسه

77ماده امکان مناقصه و انجام معامله با ترك تشریفاتمورد عدم 32

)سه نفر ( اعضاي کمیسیون ترك تشریفات 33
78ماده )معاون پشتیبانی ، نماینده فنی رئیس ، مدیر امور مالی ( 

78ماده 1تبصره )اکثریت ( رسمیت جلسه کمیسیون و نحوه رسیدگی و رأي 34

حدنصـاب معـاملات   برابر ده برابر وکمتر از پنجاهدرصورتیکه مبلغ معامله بیش از 35
78ماده 2تبصره است 78هاي سه نفري موضوع ماده تاهیتایید و، تصویب جزئی باشد

پیش ازپنجاه برابر وکمتر ازصد برابرحدنصـاب معـاملات   درصورتیکه مبلغ معامله 36
78ماده 3تبصره با تأیید رئیس موسسه78نفري موضوع ماده تهاي سه اهیبه تصویب باشد،جزئی

برابرحدنصـاب معـاملات   200صد برابروکمتـر از  درصورتیکه مبلغ معامله بیش از 37
78ماده 4تبصره با تأیید رئیس موسسه78تهاي سه نفري موضوع ماده اهیبه تصویب باشد، جزئی

38
باشد، پـس از برابر نصاب معاملات جزئیدویست درصورتیکه مبلغ معامله بیش از 

با تأیید هیئت رئیسه موسسـه منـوط بـه    78هیئتهاي سه نفري موضوع ماده تصویب 
تأیید سه نفر از اعضاء مجاز منتخب هیئت امنا و تأیید و ابلاغ رییس هیئت امنا

78ماده 5تبصره 
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تبصره/ شماره موادفهرست تفصیلیردیف

39
:تشخیص رئیس موسسه به شرح زیر برگزار می شود ناقصه محدود به م

) فهرست کوتاه(فهرست مناقصه گران صلاحیتداروجود ) الف
عدم نیاز به انتشار آگهی) ب

79ماده 

، تجدیـد ارزیـابی، بـاردوم    )نفـر 3حـداقل  ( گـران در مناقصـه محـدود   صاب مناقصـه ن40
79ماده 1تبصره نظر رئیس ناقصه گر، دعوت مناقصه گر بامباحداقل دو

در موردطرحهاي تملک دارائی واجدین صلاحیت اعلامی سـازمان مـدیریت مـلاك    41
79ماده 2تبصره است

تحویل مورد معامله به شرح زیر باید انجام شود 42
80ماده ، در مورد امور ساختمانی ، راه سازي و فنی) جزئی ، متوسط ، عمده ( 

مراتـب و مقـدار ، مشخصـات افـراد تـاریخ و امضـا       لزوم صورتمجلس تحویل ، ذکـر  43
80ماده 1تبصرهگواهی تطبیق مشخصات و مقدار کالا بعهده انباردار یا تحویل گیرنده

لزوم صدور قبض انبار با شماره مسلسل ، امضـا انبـاردار ، ثبـت دفتـر و کـارت انبـار و       44
81ماده انعکاس شماره روي قبض

81ماده 1تبصرهاز انباروضعیت تحویل کالا خارج 45
82ماده لازم الاجرا بودن شرائط رئیس موسسه براي تحویل مورد معامله46

راجع به مشخصـات و سـایر   80در صورتی که اختلاف بین اشخاص بند ب و ج ماده 47
83ماده موارد بروز کند ، ذکر نظر در صورتمجلس و انجام معامله با نظر افراد بصیر و مطلع

48

در خصوص مزایده موارد زیر لازم الاجرا است 
، صـرفه و صـلاح  معامله جزئی تکلیف ها در فروش ، مراجعه ، تحقیـق، رعایـت   ) الف

بیشترین بهاي ممکن ، سمت ، تاریخ و امضا
-2اطلاعـات کلـی بـه اطـلاع عمـوم برسـد ،       -1: متوسط حراجی بـه شـرح زیـر    ) ب

، ارزیابی مجدد در صورت پیدا نشدن ) ي پایه بها( کارشناس قبلاً ارزیابی کرده باشد 
داوطلب داراي حداقل قیمت

84ماده 

49
:در مورد معاملات عمده انتشار آگهی بشرح زیر بعملمی آید 

ه در صورت انطباق با عمل مزایدهزایدشرائط م-1
ترتیب تشکیل کمیسیون مناقصه ، انعقـاد قـرارداد ، تحویـل در صـورت     -2

انطباق

85ماده 
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هجري شمسی 1312آگهی مزایده مربوط به سال نمونه 
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هجري شمسی 1312آگهی مزایده مربوط به سال نمونه 
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هجري شمسی 1312آگهی مزایده مربوط به سال نمونه 
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منابع و ماخذ

) روزنامه مناقصه مزایده/ ناشر انتشارات مربع آبی(گام طلایی برگزاري مناقصه دومرحله اي 20) 1

) ناشر آواي عشق(فرآیند برگزاري مناقصات در هجده گام ) 2

مالی و معاملاتی دانشگاه ها و دانشکده هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانیآیین نامه) 3
) ناشر انتشارات پارسه نگار(

)موسسه انتشارات دادگسترناشر(قانون برگزاري مناقصات ) 4

گروههاي هدف آزمون

حسابداران )1
تدارکات )2
فنیکارشناسان مدیریت امور )3
رداهاامور قراکارشناسان )4
مدیران و معاونین واحدها )5
امور عمومی)6


