
 
 

 برنامه ریسی و کنترل پروشه
 پیشگفتار

 

دایی شرٍع پرٍشُ دستیابی بِ یک پرٍشُ هَفق ًیازهٌد برًاهِ ریسی صحیح از ّواى هراحل ابت

بدیي هٌظَر ًیاز است کِ ابعاد پرٍشُ بِ طَر صحیح شٌاسایی شدُ ٍ با شٌاخت .هی باشد

پس از برًاهِ ریسی ٍ تکویل هراحل . کاهل از ّدف ٍ طرح پرٍشُ اقدام بِ برًاهِ ریسی ًوایین

اًجام شَد  آغاز بِ کار لازم است کِ ًظارت کاهلی بر هراحل اجرایی پرٍشُاٍلیِ ی پرٍشُ  ٍ با 

از ایي رٍ . ٍ اطویٌاى حاصل ًوایین کِ بِ درستی در راستای تحقق اّداف گام بر هی دارین

ًقش کٌترل در پرٍشُ ّا غیر قابل اًکار هی باشد ٍ برای دستیابی بِ اّداف باید برًاهِ ریسی 

 .ٍ کٌترل را در کٌار یکدیگر داشتِ باشین
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مقدمه
 

ّب وِ ثشاي دستيبثي ثِ هٌظَس يب ّذفي خبظ  اي اص فؼبليتٍػِهزن :تَاى ثِ غَست صيش تؼشيف وشديه پشٍطُ سا هي

ّبيي هؼيي ٍ ويفيتي تؼييي ّبيي هؼيي، ثب ّضيٌِ ّبيي ّستٌذ وِ ثبيذ دس تبسيخ ّب ضبهل فؼبليتپشٍطُ. گيشًذاًزبم هي

: هخلاً. ضَدهي ّب دس فَاغل صهبًي هطخػي لاصم ّب هوىي است وبسّبيي ثبضٌذ وِ اًزبم آىپشٍطُ. ضذُ، ارشا ثطًَذ

... ّش دٍ سبل يه ثبس ٍ ( Overhall)ّبي وبسخبًِ دس اًتْبي سبل هبلي، تؼويشات اسبسي يه پبلايطگبُ  ثستي حسبة

ّبي ّب ضبهل وبسّبيي ثبضٌذ وِ فمظ يه ثبس تَسظ سبصهبى اًزبم خَاٌّذ گشفت، هخل پشٍطُّويٌغَس هوىي است پشٍطُ

... ّبي تحميمبتي ٍ هبى، پشٍطُػوشاًي، تَسؼِ سبصضلاة، ،احذاث ضجىِ ّبي آة ٍ فبسبختوبًي، 

 دس اداهِ ثِ هفبّين ثشًبهِ سيضي ،وٌتشل ٍ ًظبست پشٍطُ هي پشداصين

 برنامه ریسی

ّب سا ضٌبخت  ٍ سٍاثظ هيبى آى ّبي پشٍطُ ّبيي است وِ ثب اًزبم آى هي تَاى فؼبليت ثشًبهِ سيضي ضبهل وبسّب ٍ وَضص

ٍ هحَسپشٍطُ صيي ارشايي هَرَد دس سبصهبى هَا هؼيبسّب ٍ ّب سا ثش اسبس ّضيٌِ ارشاي آى ص، هٌبثغ هَسد ًيبٍ هذت

 ثشًبهِ سيضي خَد فشايٌذي ثشاي ،دس ٍالغ. پشٍطُ سا پيص ثيٌي، ثشآٍسد ٍ اغلاح وشد ّوچٌيي ويفيت ًتبيذ ٍ هحػَلات

 .تبهيي ٍ استفبدُ ثْيٌِ اص هٌبثغ پشٍطُ است

 :ّبي ػوذُ صيش تطىيل ضذُ است ثشًبهِ سيضي پشٍطُ اص گبم

 ّبي پشٍطُ ٍ تشسين ضجىِ آى ط فؼبليتةتحليل پشٍطُ، تْيِ فْشست سٍا -1

 ّبي پشٍطُ ، هٌبثغ هَسد ًيبص ٍ ّضيٌِ ارشاي فؼبليتثشآٍسد هذت -2

 صهبًجٌذي پشٍطُ ٍ هحبسجِ هطخػبت ارشايي -3

 صهبى ٍ ّضيٌِ ي سٍاثظثشًبهِ سيضي هٌبثغ ٍ ثشسي هسبئل ٍ هطىلات احتوبلي ٍ لبثل اًتظبس ٍ ثشس -4

ٍ وبسضٌبسبى ػلالِ ٍ تَرِ هذيشاى ،هيضاى ّوىبسي ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ ثب ،وبسايي ٍ احشثخطي سيستنتَاًبيي

ستگي ٍ ّوتّب دس ايي هَسد  ثشًبهِ سيضي ٍ ّوچٌيي تزبسة لجلي آى اٍل ٍ دٍمّبي ٍاحذ ّبي ارشايي دس اًزبم گبم
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استخَاًجٌذي  ّبي اٍل ٍ دٍم ثشًبهِ سيضي ثذست هي آيذ، اسوبى ٍ اعلاػبتي وِ دس گبمصيشا  .ّوسَيي هستمين داسد

ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ دس گشٍي  سيستن ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ سا هي سبصًذ ٍ اص ايي سٍ سشًَضت سيستن

ّبي اٍل ٍ دٍم ، پشداصش  دُ دس گبمّبي سَم ٍ چْبسم اعلاػبت تْيِ ش گبم دس. ّبي اٍل ٍ دٍم است چگًَگي اًزبم گبم

 .سٍثٌبي سيستن ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ سبختِ هي ضَد ٍ تحليل ضذُ ٍ

 :ثشًبهِ سيضي ضبهل اًَاع صيش است

 ثشًبهِ سيضي صهبى پشٍطُ -1

 ثشًبهِ سيضي هٌبثغ ارشايي پشٍطُ -2

 ثشًبهِ سيضي ثَدرِ پشٍطُ -3

 

 کنترل و نظارت

خَد ارشا ٍ يب دس ديشتشيي تبسيخ خبتوِ  ّب اص صٍدتشيي تبسيخ ضشٍع فؼبليت ، توبمطُ ايست اتفبق هي افتذ وِ دس پشٍثِ ًذ

دس . ثشاثش ثبضذ  (planned) ٍالؼي آى ثب هذت ٍ ّضيٌِ پيص ثيٌي ضذُ ٍ ّضيٌِ ارشايخَد ثِ پبيبى ثشسٌذ يب هذت

ضَد ٍ يب ثشخي  ّبيي اص آى وبستِ ليتّبيي ثِ پشٍطُ افضٍدُ يب فؼب ، فؼبليتارشاي يه پشٍطُ هوىي است هشاحل هختلف

هْن تػَس هي ضًَذ دس ٌّگبم ارشاي پشٍطُ  ٍ رذي ٍ خغيش ،پشٍطُ هطىلاتي وِ دس اثتذاي وبس ثشًبهِ سيضي هسبئل ٍ

 .پشٍطُ هطخع هي وٌذوٌتشل سا دس لضٍم اهش ًظبست ٍ وِ ايي خَد. ون اّويت ٍ ثسيبس رضيي گشدًذ

ّب  آىضٌبخت ػلل تفبٍت هيبى ثب ػولىشد ّب ٍ ، همبيسِ ٍ اسصيبثي پيص ثيٌي ّبىًظبست ٍ وٌتشل دس هفَْم ولي آ

دس وفِ ديگش آى ػولىشد ّب يب ًتبيذ حبغل اص ارشاي  ًظبست تشاصٍيي است وِ دس يه وفِ آى پيص ثيٌي ّب ٍ. است

 .ّب لشاس هي گيشد فؼبليت

 :وٌتشل ضبهل اًَاع صيش است

 وٌتشل ٍ ثٌْگبم وشدى صهبى پشٍطُ -1

 وٌتشل ٍ ثٌْگبم وشدى پيطشفت پشٍطُ -2

 وٌتشل ٍ ثٌْگبم وشدى هٌبثغ ارشايي پشٍطُ -3

 وٌتشل ثَدرِ يب ّضيٌِ پشٍطُ -4

گيش سغحيح هٌبثغ ٍ ّضيٌِ ّبي د رلَگيشي اص غشف ثيَْد صهبى ٍ استفبدُ ثْيٌِ اص صهبى ٍ اسائِ پيطٌْبد ثشاي غشف

 .دست خَاٌّذ آهذة ، ًتبيزي است وِ دس ًْبيت دس فبص ًظبست ٍ وٌتشلپشٍطُ
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ثؼذ اص فبص .لجل اص ارشاي ّش پشٍطُ اي ثشًبهِ سيضي ثِ غَست پيص ثيٌي هحذٍدُ، صهبى، ّضيٌِ ٍ هٌبثغ اًزبم هي ضَد

ثشًبهِ سيضي ًيبص است تب هذيش پشٍطُ دس حيي ارشاي پشٍطُ ثب ثِ وبسگيشي سيستن ّبي وٌتشل خبغي ثِ همبيسِ ٍ اسصيبثي 

ٍالؼي پشداختِ ٍ ثب هطبّذُ گضاسش پيطشفت پشٍطُ دس غَست ٍرَد اختلافبت هحسَس  پيص ثيٌي ّب ثب ػولىشدّبي

دس حميمت هبهَسيت ايي سيستن ثْيٌِ وشدى سِ ػبهل صهبى، ّضيٌِ ٍ ويفيت دس ارشاي  .الذاهبت هٌبست سا اًزبم دّذ

 .ٍدش ّبي آى هي هؼوَلاً تبخيش دس اتوبم ثِ هَلغ يه پشٍطُ سجت افضايص ّضيٌٍِ پشٍطُ است

 

عوامل افسایش زمان اتمام پروشه  
تبهيي ًطذى ثِ هَلغ هٌبثغ هبلي   -1

ضؼف هذيشيت ٍ ػَاهل ارشايي پشٍطُ  -2

ػذم ثِ وبسگيشي سيستن ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ  -3

ٍرَد لَاًيي خطه ٍ ثذٍى اًؼغبف ٍ وٌتشل ّبي ًبهٌبست هبلي  -4

ػَاهل ارشايي پشٍطُ  تغييشات حسبة ًطذُ دس هذيشيت پشٍطُ ٍ ثؼضبً -6

استفبدُ  ًْب سا ثب سيضي ٍ وٌتشل آ ّب، لضٍم ثشًبهِ تَرِ ثِ ًىبت فَق ٍ سبيش احشات صيبًجبس ًبضي اص ػذم اتوبم ثِ هَلغ پشٍطُ

دس پيطٌْبديِ ّبي اسائِ ضذُ ثِ ثحج ثشًبهِ سيضي پشٍطُ دس لبلت ًشم افضاسّبي . .سبصد هي اص سٍش ّبي ػلوي آضىبس

 .ُ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ پشداختِ هي ضَدتخػػي ثشًبم

 دوره زماني یک پروشه از آغاز تا پایان

ضَد تب آى لحظِ گزاسي هياي وِ هَضَع ارشاي آى، ثِ غَست يه ًظشيِ، دس فىش پبيِدٍسُ صهبًي يه پشٍطُ سا اص لحظِ

ثٌذي دٍسُ تمسين. تمسين ًوَد تَاى ثِ چٌذ هشحلِ هتوبيضگشدد، هيوِ پشٍطُ تىويل ضذُ ٍ ّذف ًْبيي آى حبغل هي

ضًَذ ًذاضتِ ٍ ايي سيضي هيّبيي وِ ثشًبهِصهبًي يه پشٍطُ ثِ هشاحل هختلف، ػوَهبً ثستگي ثِ ًَع ٍ عجيؼت پشٍطُ

. گيشدّبي لاصم دس ّش يه اص هشاحل ارشاي پشٍطُ اًزبم هيثٌذي هؼوَلاً ثش اسبس ًَع ٍ خػَغيبت فؼبليتتمسين

:  ايي چْبس هشحلِ ػجبستٌذ اص. ثبضذهتفبٍت ٍ هتوبيض، لبثل تؼشيف هي( فبص)ٍطُ، چْبس هشحلِ ثِ عَس ػبم دس ّش پش

 هشحلِ ًظشي -1هشحلِ 

 سيضيهشحلِ عشح ٍ ثشًبهِ -2هشحلِ 

 هشحلِ ارشا -3هشحلِ 

( اختتبم)هشحلِ پبيبًي  -4هشحلِ 
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 مرحله نظری

، ػجبست اص يه ًظشيِ يب فىش ٍ يب خَاستِ است وِ تَسظ يه ًمغِ آغبصيي يه پشٍطُ، ثب ّش عجيؼت ٍ خػَغيتي وِ ثبضذ

دس هَاسد صيبدي ايي فىش تَسظ غبحت پشٍطُ، . ضَدضخع يب يه گشٍُ اص اضخبظ، يب يه هَسسِ ٍ سبصهبى ايزبد هي

ّب ٍ  دس هَاسدي ًيض هوىي است سبصهبى. ضَدگزاسي ًوبيذ اثذاع هييؼٌي وسي وِ تػوين داسد ثشاي ارشاي پشٍطُ سشهبيِ

گزاسي دس صهيٌِ هَسد ًظش سا ضخػبً ثِ غلاح هَسسبتي وِ خَد سشهبيِ ٍ اهىبًبت وبفي ثشاي ارشا ًذاسًذ، ٍ يب سشهبيِ

-هطبٍسيي التػبدي ٍ هَسسبت غٌؼتي ثيي. )داًٌذ، ًظشيِ سا ثِ اضخبظ ٍارذ ضشايظ ٍ اهىبًبت پيطٌْبد ًوبيٌذًوي

ايي ًظشيبت ثِ ّش (. اًذگزاساى داخلي دس وطَسّب اسائِ ًوَدُسا ثِ سشهبيِالوللي، دس هَاسد ثسيبسي چٌيي پيطٌْبداتي 

پزيش ثَدى ٍ التػبدي ثَدى هَسد ثشسسي ٍ سيضي ثشاي ارشا، اص ًظش اهىبىغَست وِ ثِ ٍرَد آهذُ ثبضٌذ، ثبيذ لجل اص ثشًبهِ

ثبضذ وِ ارشاي پشٍطُ ثب دس ًظش گشفتي دس غَستي وِ ًتيزِ چٌيي هغبلؼبتي ًطبًگش ايي اهش . هغبلؼِ دليك لشاس گيشًذ

پزيش ثَدُ ٍ اص ًظش التػبدي ًيض همشٍى ثِ غشفِ اهىبى... ّوگي ضشايظ هحلي، ًظيش اٍضبع التػبدي، فشٌّگي، سيبسي ٍ 

س ّب هَسد اسصيبثي لشاّبي هوىي ثشاي ارشاي پشٍطُ، عشاحي ٍ تجييي ضذُ ٍ ّش يه اص ايي گضيٌِثبضذ، آًگبُ اًَاع گضيٌِهي

ّب ثَدُ ٍ ضبهل رضئيبت ّبي اٍليِ عشاحي دس ايي فبص، ثشاي ًطبى دادى چبسچَة ولي گضيٌِ ثذيْيست فؼبليت. )گيشًذهي

ا ةاًذ، عشاحي پشٍطُ هحل هطخع ضذُ ثب اًتخبة گضيٌِ ثْيٌِ، وِ هؼوَلاً دس آى ػَاهلي ولي ًظيش ظشفيت ٍ(. ثبضذًوي

آغبص ضذُ ٍ دس پيشٍ آى، ػَاهل ّضيٌِ، صهبى ( اى رضئيبت وِ ثشاي ارشا وبفي ثبضذٍلي ًِ ثِ آى هيض)رضئيبتي ًسجتبً ثيطتش 

چٌيي . ضًَذٍ تزْيضات، ثشآٍسد هي( ّبّب ٍ تخػع دس سغَح هختلف هْبست)ٍ حزن هٌبثغ لاصم، ًظيش ًيشٍي اًسبًي 

 .آيٌذثِ ػول هي( پبيبًي ارشا ٍ سيضي،فبصّبي ثشًبهِ)ثشآٍسدّبيي هؼوَلاً ثب تفىيه فبصّبي ثبليوبًذُ پشٍطُ 

-ٍظيفِ هطبٍس، آى است وِ ًظشات ٍ خَاستِ. دّذّبي خَد سا ثشاي هطبٍس عشح تَضيح هيغبحت وبس، ًظشات ٍ خَاستِ

ّبي غبحت وبس سا هَسد ثشسسي ّبي غبحت وبس سا ثِ عَس دليك، دسيبفت ٍ اهىبًبت ايزبد عشحي ثشاي ثشآٍسد خَاستِ

ُ ضشايظ لاصم ثشاي ارشاي عشح ٍرَد داضتِ ٍ ارشاي عشح اص ًظش التػبدي ًيض همشٍى ثِ دس غَستي ن. دليك لشاس دّذ

ّبي هختلف ثشاي ارشاي پشٍطُ سا عشاحي ًوَدُ ٍ ًىبت هخجت ٍ هٌفي غشفِ ثبضذ، ّوبًگًَِ وِ گفتِ ضذ، هطبٍس گضيٌِ

-تَسظ هٌْذس هطبٍس تْيِ هي ّبيي وِ دس ايي همغغ عشح. ًوبيذّب سا رْت غبحت وبس هطخع هيّش يه اص گضيٌِ

اعلاػبتي وِ دس ايي . ثبضٌذ، ًوياص آى پشٍطُ سا ارشا ًوَدضًَذ، داساي رضئيبت وبهلي ثِ آى هيضاى وِ ثتَاى ثب استفبدُ اص 

هشحلِ ثشداضت ّستٌذ، هؼوَلاً دس حذٍدي اص رضئيبت ّستٌذ وِ ثتَاًٌذ پشٍطُ سا ثخَثي تؼشيف ًوَدُ ٍ حزن وبسّب ٍ 

 :تَاًٌذ ضبهل هغبلت صيش ثبضٌذايي اعلاػبت هي. لاصم سا ًطبى دٌّذ سغح هٌبثغ

 ُتؼييي هحل ارشاي پشٍط 

  حزن وبسّب 

  هٌبثغًَع 
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 ّبي تبسيسبتي  اًَاع سشٍيس 

 ثشآٍسد هٌبثغ هبلي، ًيشٍي اًسبًي، هَاد ٍ هػبلح ٍ تزْيضات لاصم 

 ثٌذي همبعغ هختلف ارشاي وبسثشًبهِ صهبى 

ّبي هختلفي وِ ى اعلاػبت فَق ٍ ّوچٌيي ثب سٌزص اهتيبصات يب اضىبلات هشثَط ثِ گضيٌِغبحت وبس ثب دس دست داضت

ثب ايي اًتخبة، . ًوبيذاي سا وِ روؼبً داساي اهتيبصات ثيطتشي ثبضذ اًتخبة هيتَسظ هٌْذس هطبٍس اسائِ ضذُ، گضيٌِ

. ّبي فبص دٍم آهبدُ ضذُ استيتّبي هشثَط ثِ فبص اٍل پشٍطُ پبيبى يبفتِ ٍ پشٍطُ ثشاي ضشٍع فؼبلفؼبليت

ثٌذي صهبًي ٍ ثشآٍسد حزن هٌبثغ لاصم ثِ غَستي دليك تش ٍ تؼييي ثشًبهِثذيْيست دس فبص دٍم وِ هشثَط ثِ عشاحي دليك

ثبضذ، تغييشاتي دس آًچِ وِ دس فبص اٍل تْيِ ضذُ است دادُ خَاّذ ضذ، ٍلي چْبسچَة اغلي عشح ثِ ّوبى حبلت وِ هي

 .ّيِ ضذُ ٍ هَسد هَافمت ًْبيي لشاس گشفتِ است، ثبلي خَاّذ هبًذدس فبص اٍل ت

 :ضَدثِ عَس خلاغِ، دس فبص ًظشي ثِ سئَالات صيش پبسخ دادُ هي

 آيب ًظشيِ اسصش ارشايي داسد؟( الف

 ̬سسٌذا، هٌبست ٍ هٌغمي ثِ ًظش هيّبيي ثشاي ارشدس غَستي وِ رَاة الف هخجت است، چِ گضيٌِ( ة

 ّبي هٌبست ٍ هٌغمي، وذام است؟اص ثيي گضيٌِ گضيٌِ ثْيٌِ( د

 

ثبيذ تَرِ داضت وِ دس ثسيبسي اص وطَسّب، لَاًيي ٍ همشسات ثخػَغي اص سَي دٍلت ثشاي ارشاي غحيح ٍ دليك هشاتت 

ّبي دٍلتي ٍلتي لبثل ثشسسي ثشاي تبهيي اػتجبس ٍ ثَدرِ دس اغلت هَاسد، پشٍطُ. ّب تذٍيي ضذُ استهشحلِ يىن پشٍطُ

لبثل روش است وِ ثب . تٌذ وِ فبص اٍل عشح، ارشا ضذُ ٍ گضاسش دليمي ثش اسبس هغبلؼبت ثِ ػول آهذُ، اسائِ ضذُ ثبضذّس

ّبي ثؼذي داسد، دس ثسيبسي اص هَاسد، ّب دس فبص ّب ثشاي ارشاي دليك ٍ غحيح آىٍرَد اّويت خبغي وِ فبص اٍل پشٍطُ

ثِ ّويي سجت، تؼذاد . ضَدٍ ثَدرِ وبفي ثشاي آى دس ًظش گشفتِ ًوي تَرِ وبفي ثِ ايي هشحلِ اص پشٍطُ ًطذُ ٍ دلت

تَاى ًبم ثشد وِ ثِ ػلت ػذم ارشاي دليك ٍ غحيح فبص اٍل، دس هشاحل ثؼذي ثب اضىبلات ّب سا هيثسيبس صيبدي اص پشٍطُ

. اًذهبلي ٍ تزْيضاتي هَارِ ضذُ

 :ر فَق عبارتست ازشرح ٍظایف هشاٍر در ایي هرحلِ علاٍُ بر هَارد ذکر شدُ د

. هغبلؼِ هذاسن ٍ ضٌبسبيي ٍضغ هَرَد پشٍطُ، ثحج ٍ تجبدل ًظش ٍ اخز اعلاػبت اٍليِ( 1

تْيِ چبست سبصهبًي وٌتشل پشٍطُ ٍ گشدش وبس رْت وبس ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ ثب تَرِ ثِ چبست هشثَط ( 2

ّبي اٍليِ رْت وبس ثشًبهِ سيضي  عشاحي فشم( 3
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هبسّبي لاصم هَسد دسخَاست تْيِ ٍ اخز آ( 4

ّب ثشاي تْيِ  ّب ثِ هٌظَس تْيِ ثشًبهِ ّبي گشٍّي آى ّب ٍ دستِ ثٌذي گشٍّي آى تفىيه پشٍطُ ثِ اّن فؼبليت( 5

ثشًبهِ ّبي ولاى ٍ تفػيلي ثب تَرِ ثِ اعلاػبت فٌي، هغبثك ًمطِ ّب ٍ تجبدل ًظش هزشي عشح ٍ يب هسئَل 

. پشٍطُ

ّبي  ثب تَرِ ثِ هٌبثغ هَسد ًيبص ٍ سٍش ّبي تزشثي ضوي تغبثك ثب صهبى ّبساي فؼبليتهيي صهبى ّبي ارشايي ةتخ( 6

. ولي لشاسداد

. ّبي اغلي ثب ّوبٌّگي دفتش فٌي ٍ يب هزشي عشح تؼشيف استجبعبت هٌغمي ثيي فؼبليت( 7

 

 ریسیمرحله طرح و برنامه

هشحلِ يىن تطبثِ صيبدي داسد، ٍلي ّوبًگًَِ وِ گفتِ دس ايي هشحلِ، اهَس هشثَط ثِ پشٍطُ اص ًظش سبصهبى ٍ تطىيلات ثب 

 .ثبضٌذسيضي ثب دلت ثيطتشي ارشا ضذُ ٍ داساي رضئيبت وبهلتشي هيضذ، اهَس عشاحي ٍ ثشًبهِ

-گيشي اص ايي هجبدلِ اعلاػبت، سؼي هيّبي هختلف سفت ٍ ثشگطت ًوَدُ ٍ ثب ثْشُ دس ايي هشحلِ اعلاػبت ثيي فؼبليت

ّبي ايي هشحلِ، دس دس حيي ارشاي فؼبليت. ّب ٍ گضاسضبت هٌؼىس ضًَذدًظش لشاس گشفتِ ٍ دس ًمطِضَد رضئيبت لاصم م

تْيِ  دس سِ سشي عشح ّبلبثل تَرِ است وِ دس ايي هشحلِ، . ضَدهمبعؼي دسيبفت ٍ هَافمت غبحت وبس ضشٍسي هي

ًمطِ  .ثبضٌذاًذ هيفبص يىن تبييذ ضذُ ّبيي اص عشح وِ دس، ػوذتبً ًطبى دٌّذُ هطخػِّبي سشي اٍلًمطِ . ضًَذهي

ّبي سبدُ سشي اٍل، ٍلي ثب رضئيبت وبهلتشي اًذ، ثش اسبس ًمطِّبي وبهل ًبهيذُ ضذُّبي سشي دٍم وِ دس ضىل ًمطِ

ّب وليِ ثب ايي حبل، ٌَّص داساي آى همذاس اص رضئيبت ًيستٌذ وِ ثتَاى ثشاحتي ثب هشارؼِ ثِ ايي ًمطِ. اًذتْيِ ضذُ

ضًَذ ًبهيذُ هي( يب وبسگبّي)ّبي ارشايي ّبي عشح وِ ًمطِدس سشي سَم ًمطِ وبهل تش  رضئيبت. ات سا ارشا ًوبيذػولي

. ثبضٌذلبثل اسائِ هي

 :شرح ٍظایف هشاٍر در ایي هرحلِ عبارتست از

دس هشحلِ لجل ثِ غَست تفػيلي ٍ يب ( ديسيپليي ّبي ارشايي)ّب دس دستِ ّبي هشثَط تفىيه سيضتش فؼبليت( 1

. رضئيبت ارشايي وبهل تش ثب تَرِ ثِ ًمطِ ّبي ارشايي ٍ هذاسن ٍ هطخػبت فٌي

ّب ثب ّوبٌّگي د فتش فٌي وبسگبُ  تْيِ هتشُ ّبي يه اص فؼبليت( 2

اص ًمطِ ّب ٍ هذاسن فٌي  تْيِ ليست هػبلح ٍ لَاصم هَسد ًيبص استخشاد ضذُ ( 3
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. ّب تْيِ ليست هبضيي آلات هَسد ًيبص ٍ ليست ًيشٍي اًسبًي ٍاثستِ ثِ فؼبليت( 4

 .تْيِ ثشآٍسد وليِ آيتن ّبي هتشُ ضذُ ثب تَرِ ثِ ًَع لشاسداد هٌؼمذُ ثب ّوبٌّگي دفتش فٌي( 5

هٌبست ثشاي لشاسدادّبي ارشايي ّبي  ّب ٍ سٍش ، تْيِ سيبستتخويي دليك همبديش وبسپس اص تىويل اعلاػبت، 

دس . ثبضذّوشاُ ثب دسيبفت هَافمت غبحت وبس، اص ٍظبيف هٌْذس هطبٍس دس ايي هشحلِ اص عشح هي( ّبي پيوبى سيبست)

دس ثسيبسي اص لَاًيي هشثَط . ّبي ارشايي تْيِ ضَد ثٌذي ضذُ دليمي ثشاي فؼبليتّويي هشحلِ، لاصم است ثشًبهِ صهبى

ّب  ّب، رضء لاصم اسٌبد پيوبى ثَدُ ٍ ثذٍى آىثٌذي ثشاي ارشاي پشٍطُّبي صهبىاي دٍلتي، ٍرَد ثشًبهُِثِ پيوبى پشٍطُ

-ّبي صهبىّبي وبهل، ثشآٍسدّب، ثشًبهِضبهل ًمطِ)ثب تْيِ ضذى اسٌبد پيوبى . ضًَذاسٌبد پيوبى، وبهل ضذُ تلمي ًوي

ٍ ثب دس ًظش گشفتي )ثش اسبس ضَاثظ ٍ همشسات ٍضغ ضذُ دس پشٍطُ ( يب پيوبًىبساى)ٍ تؼييي پيوبًىبس ...( ثٌذي ثشاي ارشا، 

ّبي فبص دٍم، ػولي ضذُ ٍ هطبٍس خَد سا ثشاي ارشاي ٍظبيف فبص  ، ثخص ػوذُ فؼبليت(ّبي دٍلتي همشسات ٍ هحذٍديت

اهَس هشثَط ثِ تْيِ  دس ّويي هشحلِ،. سبصدسَم، وِ دس آى ثبيذ ثِ اهَس ًظبست ٍ وٌتشل ثش ًحَُ ارشا ثپشداصد، آهبدُ هي

ّب دس فبص سَم ضًَذ ٍ دس هَاسدي، وبس تْيِ ايي ًمطًِيض تَسظ هطبٍس دًجبل هي( ّبي وبسگبّيًمطِ)ّبي ارشايي ًمطِ

ّب دس فبص سَم پشٍطُ رْت آگبّي اص رضئيبت ًحَُ ارشا ثشاي پيوبًىبس لاصم پشٍطُ ًيض اداهِ يبفتِ ٍ ثِ تشتيجي وِ ايي ًمطِ

 .گيشًذُ ٍ دس اختيبسش لشاس هيضًَذ، تْيهي

اص ًىبت هْن دس ايي هشحلِ، آى است وِ عشاح، ثبيذ ّوشاُ ٍ ّوبٌّگ ثب عشح ّستِ اغلي سيستن، اهىبًبت پطتيجبًي 

. لاصم ثشاي سيستن سا ًيض عشاحي ًوبيذ

 :رذٍل هطخػبت پشٍطُ تْيِ هي گشدد وِ ضبهل اعلاػبت صيش هي ثبضذدس ايي هشحلِ اص وبس  

ضشٍع ، پبيبى ، عَل ػوليبت ، هيضاى ًفش سبػت ًيشٍي اًسبًي هستمين ٍ غيش هستمين ٍ تشريحب ثب تفىيه گشٍُ ّب ، تبسيخ 

 هيضاى ّضيٌِ ػوليبتي ٍ ول پشٍطُ ٍ تشريحب ّضيٌِ ػوليبتي ٍ ول گشٍُ ّبي ّضيٌِ ، ليوت پيوبى پشٍطُ

 :شرح ٍظایف هشاٍر در ایي هرحلِ عبارتست از

: ثب تَرِ ثِ آًبليض هٌبثغ تْيِ ثشًبهِ تفػيلي

  " Master schedule"رْت ثشًبهِ صهبى ثٌذي ولاى  C.P.Mتْيِ ضجىِ ( 1

رْت تْيِ ثشًبهِ صهبى ثٌذي تفػيلي ارشايي ثشاسبس اعلاػبت تْيِ ضذُ هشاحل لجلي ٍ  C.P.Mتْيِ ضجىِ ( 2

. ّبي ثحشاًي تؼييي هسيش ثحشاًي ٍ فؼبليت

هػبلح، ًيشٍي اًسبًي ٍ هبضيي آلات ثب تَرِ ثِ اعلاػبت تْيِ ضذُ : ات پشٍطُ ضبهلتْيِ ثشًبهِ صهبى ثٌذي تذاسن( 3

هشاحل لجل  
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 پشٍطُ( پشداخت -دسيبفت)تْيِ ثشًبهِ صهبًجٌذي هبلي ( 4

 مرحله اجرا

-هِّب ٍ ثشًبّبيي وِ لاصم است دس ارشا ػولي ثطًَذ، هطخع ضذُ ٍ ضيَُ دس اًتْبي فبص دٍم پشٍطُ، تمشيجبً ّوِ فؼبليت

ثبضذ وِ پيطشفت وبسّبي پشٍطُ، هغبثك دس فبص سَم، ّذف ايي هي. اًذّب تؼشيف ضذُ ثٌذي ثشاي ارشاي فؼبليتّبي صهبى

هسلن است وِ دس ايي فبص، سبصهبى . آيٌذّبي تؼييي ضذُ دس فبص دٍم ثِ هشحلِ ػول هيّب ٍ اغَل ٍ ويفيتثب ثشًبهِ

 .دس فبصّبي لجلي پشٍطُ فؼبليت داضتٌذ خَاّذ ثَدّبيي وِ  ارشايي ثوشاتت ثضسگتش اص سبصهبى

دس ايي فبص، . ثبضذّبي هشاحل لجلي پشٍطُ هيّب ًيض ثِ هشاتت ثيص اص ّضيٌِ ّبي غشف ضذُ ثشاي ارشاي فؼبليتّضيٌِ

 ّوبًگًَِ وِ اضبسُ ضذ، ػبهل وٌتشل داساي ًمص اسبسي ثَدُ ٍ لاصم است ثب ثشداضت اعلاػبت ٍ آهبس هٌبست اص ًحَُ

سيضي ضذُ سًٍذ پيطشفت وبسّب ٍ غشف ّبي هختلف وبسّبي ارشا ضذُ ثب آًچِ وِ ثشًبهِپيطشفت وبسّب ٍ همبيسِ هطخػِ

تْيِ هَاد ٍ هػبلح، تبهيي تزْيضات، استخذام ًيشٍي وبس هتخػع دس اهَس فٌي، . ّضيٌِ ٍ سبيش هٌبثغ سا وٌتشل ًوَد

دس ثسيبسي اص هَاسد، هوىي است هزوَػِ وبسّبيي . ثبضٌذدس ايي هشحلِ هي، اص ٍظبيف اٍليِ هَسد لضٍم ...هبلي، پشسٌلي ٍ 

ّب سا ثشػْذُ گشفتِ است، دس حزوي ثيطتش يب داساي عجيؼتي هتفبٍت ثب وبسّبيي ثبضذ وِ پيوبًىبس  وِ پيوبًىبس ارشاي آى

ّبي  پيوبًىبس الذام ثِ ثستي پيوبىدس ايي غَست، . ّب ثشآيذ ثتَاًذ ثب وبدسي وِ دائن دس اختيبس داسد اص ػْذُ ارشاي آى

ّب يب تزْيضات ٍ اهىبًبت ثْتشي وِ دس اختيبس داسًذ ّب ثب وبسثشد تخػع دست دٍم ثب سبيش پيوبًىبساى خَاّذ ًوَد تب آى

ّبي دست دٍم، لاصم است هَافمت غبحت وبس رلت  ثشاي ثستي پيوبى. ّب سا ثشػْذُ ثگيشًذ ارشاي گشٍّي اص فؼبليت

. ضَد

ّب دس فبص دٍم، ثِ ػول آهذُ است، ّب ٍ ثشًبهِ ست وِ دس حيي ارشاي وبس، ػليشغن دلت ًظشي وِ دس تْيِ عشحٍاضح ا

 .ثبضذايزبد تغييشاتي دس عشح، غيش لبثل ارتٌبة هي

ٍدُ پيوبًىبس دس هشاحل ارشاي وبس، ثِ عَس هستوش، ثب هطبٍسي وِ دس فبص اهَس ًظبست ٍ وٌتشل سا ثشػْذُ داسد تجبدل ًظش ًن

دس . ٍ دس هَاسدي وِ ايزبد تغييشات ٍ تػويوبتي دس عشح ضشٍسي ثبضذ، ثب هَافمت هطبٍس دس ايي هَاسد الذام خَاّذ ًوَد

. ّب تَسظ پيوبًىبس تْيِ خَاٌّذ گشديذّبي ًطبى دٌّذُ حبلت ػولي ارشاي فؼبليتچٌيي ضشايغي ًمطِ

لاصم ثشاي تػحيح اًحشافبت ايزبد ضذُ دس ثشًبهِ پشٍطُ اص  رْت اًزبم ّشچِ ثْتش ايي هشحلِ ٍ تسْيل تػوين گيشي ّبي

 :ًوَداس ّب ٍ رذاٍل صيش ووه گشفتِ هي ضَد

  ُاگش پشٍطُ ثػَست:ًوَداس ثبسچبست سغح غفش ٍ يه پشٍط EPC لاصم است تب ًوَداس سغح غفش ٍ يه ٍ ثبضذ ،

  .ًجبضذ ، فمظ سغح يه دسد گشدد EPC دس غَستي وِ پشٍطُ ثػَست

 ًوَداس S-Curve  ُول پشٍط 

   ًُوَداس ّيستَگشام ول پشٍط
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   هيضاى ًفشسبػت وبسوشد هٌبثغ

 تب اًتْبي پشٍطُ ثػَست هبّبًِ تشسين ( تزْيض وبسگبُ)، اص اثتذا هيضاى ّضيٌِ ػوليبتي پشٍطُ: ًوَداس ّضيٌِ ػوليبتي

  .گشدد

 ّب ّب ٍ پشداخت ًوَداس دسيبفت ( Cash Flow )  

 ح اغلي ٍ گشٍُ ّبي هختلف  هٌحٌي ثبسچبست پشٍطُ دس سظ

 ُضشائت ٍصًي ٍ ًوَداس ضىست پشٍط ( WBS & WF )  اص سغح غفش ٍ يه تب سغح اغلي 

 ثشاي ّش گشٍُ ٍ ًوَداس ّيستَگشام ( هَسد ًيبص ٍ استخذاهي)دٍ ًوَداس  هٌحٌي ّيستَگشام هٌبثغ هستمين ثػَست

  .ًيشٍّبي غيش هستمين ثشاي ّش گشٍُ

 ايي ( ػوَهي پشٍطُ ، هػشفي ٍ غيش هػشفيهبضيي آلات ، اثضاس ، ٍسبيل ٍ هَاد )ٍطُ رذاٍل هٌبثغ هَسد ًيبص پش

  .ثبيست دس دٍ لسوت هَسد ًيبص ٍ دسخَاست تْيِ گشدًذ رذاٍل هي

 ُرذاٍل ٍ ًوَداس ّضيٌِ گشٍُ ّب ، ّضيٌِ ػوليبتي ٍ ّضيٌِ ول پشٍط.  

   ًوَداس پيص ثيٌي غَست ٍضؼيتْبي اسسبلي پيوبًىبس هضثَس

 ست آٍسدى هيضاى اسصش حبغلِ دس ّش هشحلِ اص پشٍطُ ثِ د 

 

 ًظام برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُرئَس فعالیت ّای هَرد ًیاز جْت 

. ّبي پشٍطُ ثب ّوىبسي ٍ ّوبٌّگي وبسفشهب ّبي ّوبٌّگي فؼبليت تْيِ سٍش -1

ّبي ول پشٍطُ ثب ّوبٌّگي ٍ ّوىبسي وبسفشهب  تْيِ ثشًبهِ ربهغ فؼبليت -2

ثب وبسفشهب رْت ارشاي سيستن وٌتشل پشٍطُ ٍ ًظبست ثش آى  ّوىبي -3

وٌتشل ٍپيگيشي ٍاػوبل تغييشات لاصم دس ثشًبهِ ارشايي ثشاسبس ٍلبيغ ٍ سٍيذادّبي هختلف دس صهبى ارشاي پشٍطُ  -4

ٍ همبيسِ ثب ثشًبهِ پيص ثيٌي ضذُ ٍ تؼيييي اًحشافبت ٍ تْيِ گضاسش 

رلسبت هذيشيت ٍ ّوبٌّگي پشٍطُ تْيِ ٍ تٌظين دستَس رلسبت ٍ غَست -5

ايزبد سيستن وٌتشل پشٍطُ ثشاي وليِ فؼبليتْب ٍ اسائِ گضاسش ثِ وبسفشهب ثشاي ّش فؼبليت ثب روش هطىلات وبس  -6
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اسائِ پيطٌْبدات ثشاي تٌظين هٌبست فؼبليتْب ثب ثشًبهِ ولي ٍ اسائِ گضاسش آى ثِ وبسفشهب  -7

ايي ثخطْبي هختلف پشٍطُ ارش/عشاحي / ّوبٌّگي خذهبت هٌْذسي  -8

ًگْذاسي ٍ عجمِ ثٌذي هذاسن ، هىبتجبت ٍ اعلاػبت هشثَط ثِ پشٍطُ  -9

 

 :شرح ٍظایف هشاٍر در ایي هرحلِ عبارت است از

: تذٍيي فشهت ّبي وٌتشلي ضبهل

تْيِ فشم ّبي وٌتشلي هغبثك ثب ثشًبهِ ّبي تْيِ ضذُ ( 1

 ّبي وٌتشل پشٍطُ وٌتشل لاصم رْت تىويل فشم صٍ ًيوبس هغبثك ثب چبست سبصهبًي  وٌتشل سًٍذ گشدش( 2

. تْيِ فشهت لاصم رْت تْيِ گضاسضبت پيطشفت هبّبًِ، ّفتگي ، سٍصاًِ( 3

 ّبي وٌتشل پشٍطُ ػبت ٍ آهبسّبي اخز ضذُ تَسظ فشمثِ سٍص ًوَدى ثشًبهِ ّبي هجٌب ثب تَرِ ثِ اعلا( 4

( هٌحٌي ّبي پيطشفت)ٍ گشاف ّبي هشثَطتْيِ رذٍل خلاغِ پيطشفت گشٍّبي وبسي ٍ ول پشٍطُ ( 5

 

: تذٍيي صهبى ّبي تحَيلي ٍ وٌتشل ثشًبهِ

. تؼييي صهبى ٍ دٍسُ ّبي وٌتشلي ثشًبهِ ّب ثب تَرِ ثِ حسبسيت پشٍطُ ثب ّوبٌّگي هزشي عشح( 1

. تؼييي صهبى ٍ هَػذ تحَيل فشم ّبي تىويلي ثشاي لسوت ّبي هختلف پشٍطُ ثِ ّوشاُ تأييذات لاصم( 2

. دٍيي چه ليست ٍ يب پبًچ ليست ثشاي گضاسش ػولىشد رْت دفتش فٌيت( 3

ّبي خبظ ثِ لحبػ ووي يب ويفي ٍ يب احيبًبً  تذٍيي دستَس الؼول ٍ فشهت هٌبست رْت اتوبم ثؼضي اص فؼبليت( 4

  .تست ٍ تحَيل ّب
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: تزذيذ ًظش دس ثشًبهِ

ي ٍ هبلي هَرَد دس دٍسُ ّبي هطخع ٍ تؼييي ثشًبهِ ّبي صهبى ثٌذي، تذاسوبت( Revision)ثبصًگشي وبهل( 1

. وفبيت صهبى ثبليوبًذُ رْت تىويل وبس

ُ ضذى سا ثِ لحبػ هٌغك ّب لبثليت فطشد ّبيي وِ اص هيبى آى ّبي ثبلي هبًذُ ٍ تؼييي فؼبليت تؼييي فؼبليت( 2

ّبي فٌي  ، تغييش سٍشّبي هضثَس ّبي ثيطتش دس ارشاي فؼبليت ، تغييش سٍش ارشا، استفبدُ اص ظشفيتارشاي وبس

. ثِ هٌظَس ثبصًگشي غَست هي گيشد... افضايص ضيفت وبسي، افضايص ساًذهبى ٍ  ٍ ارشايي دس غَست اهىبى،

 

: ّب دس وٌتشل پشٍطُ تحليل ٍضؼيت ٍ اسائِ ساُ حل

. تحليل ٍضؼيت پيطشفت ٍ سًٍذ پشٍطُ ثب تَرِ ثِ گضاسضبت تْيِ ضذُ( 1

ُ ثْتش لشاس دادى ثشًبهِ ّبي صهبى ثٌذي ٍ تذاسوبتي ٍ هبلي رْت ثشًبهِ سيضي ّبي ارشايي تش وشدى ٍ هَسد استفبد( 2

. وبسگبّي ٍ اػوبل سٍش ّبي هذيشيتي وبسگبّي ًَيي ثب استفبدُ اص سيستن ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ

ي هٌْذسيي اسائِ ساُ حل ّب رْت سفغ هطىلات ٍ تٌگٌبّب ثِ سٍش ّبي هٌْذسي ٍ تحميك دس ػوليبت ثب ّوىبس( 3

. همين ٍ اعلاػبت اخز ضذُ تَسظ فشم ّبي وٌتشل ٍ ثشًبهِ ّبي ثِ سٍص ضذُ

. ًظبست ػبليِ وبسگبّي ثِ غَست هزضا تَسظ ٍاحذ ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطُ( 4

 

 (اختتام)مرحله پایاني 

سيضي وبسّب ثِ غَستي ثشًبهِدس ايي هشحلِ لاصم است . ّب سا هي تَاى ثِ خَدي خَد يه پشٍطُ ًبهيذهشحلِ پبيبًي پشٍطُ

ثذيْيست چٌيي ضشايغي . ضًَذ وِ ثشاحتي لبثل لجَل ثِ ٍسيلِ دستگبُ ًظبست ٍ لبثل تحَيل ثِ غبحت وبس ثبضٌذ

ُ دس هشحلِ ّب دس عَل فبص ارشايي داسد ٍلي دس اغلت هَاسد هطبّذُ ضذُ است ن ثستگي وبهل ثِ ًحَُ ارشاي فؼبليت

گي هسبئل ثيي پيوبًىبس، دستگبُ ًظبست ٍ غبحت وبس، ثِ حذ اػلاي خَد سسيذُ ٍ وبس ، پيچيذپبيبًي ٍ تحَيل پشٍطُ

چٌيي ضشايغي ثبػج خَاّذ ضذ وِ سشهبيِ ثِ وبس . ثشداسي اص سيستن سا ثِ تؼَيك اًذاختِ استتحَيل هَلت ٍ آغبص ثْشُ

دسگيشي ٍ ٍاثستگي ثِ پشٍطُ ًتَاًذ اص  گشفتِ ضذُ ثشاي هذتي ثذٍى استفبدُ هبًذُ ٍ اص سَي ديگش، پيوبًىبس ًيض ثِ ػلت
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وبسثشد ًيشٍي اًسبًي ٍ   هؼوَلاً( فبص ارشايي)دس هشاحل پبيبى فبص سَم . ّب استفبدُ ًوبيذهٌبثغ ٍ اهىبًبت خَد دس سبيش پشٍطُ

دُ، پشسٌل اي دليك ٍ حسبة شثب ثشًبهِ  تزْيضات سًٍذ وبّطي داضتِ ٍ ثٌبثشايي ثشػْذُ پيوبًىبس است وِ دس ايي هشاحل،

ٍ تزْيضات خَد سا وِ دس پشٍطُ وبسثشد ًذاسًذ ثِ وبسي ديگش ثگوبسد، يب ثِ وبس افشادي وِ ثِ غَست هَلت ثشاي ايي پشٍطُ 

سػبيت غحيح همشسات . ّب تسَيِ حسبة ًوبيذ اًذ ٍ وبس رذيذي ثشاي آًْب دس ًظش ًذاسد خبتوِ دادُ، ثب آىاستخذام ضذُ

ّبي وبسگشي اص ٍظبيف هطىل، ٍلي غيشلبثل ارتٌبثي است وِ پيوبًىبس ثب آى هَارِ اتحبديِدٍلتي ٍ حل ٍ فػل هسبئل ثب 

دس اٍاخش فبص سَم ٍ ضشٍع فبص پبيبًي، سٍحيِ افشاد ضبغل دس پشٍطُ ثِ دليل ًگشاًي دس هَسد اص دست دادى ضغل . خَاّذ ثَد

پيوبًىبس ثبيذ ايي هسبئل سا دس ًظش داضتِ ٍ ثب دلت ٍ  .ثبضذّبي آغبص فبص ارشا هيٍ ثيىبس هبًذى ثوشاتت ضؼيفتش اص دٍسُ

 .ّب ثپشداصد ّبي هختلف اهَس پشسٌلي ثِ حل آىسٌزص رٌجِ

ّبي دليك اص ًحَُ ارشاي وبسّب، ثبػج خَاّذ ضذ وِ پيوبًىبس، ثشاي دس هشحلِ پبيبًي پشٍطُ، تْيِ گضاسضبت ٍ يبدداضت

. ي رذيذ، هٌبثغ اعلاػبتي ثب اسصضي دس اختيبس داضتِ ثبضذّبضشوت دس هٌبلػبت رذيذ، ٍ ثشاي ارشاي پشٍطُ

سيضي غحيح ثشاي تحَيل ّش وِ دلت دس ارشاي ٍظبيف دس هشحلِ چْبسم ٍ ثشًبهِ: تَاى ثِ عَس خلاغِ گفتدس پبيبى هي

اس ثشاي ضشوت ثبضذ اص ًظش وست اػتتطُ، ػلاٍُ ثش آًىِ اص ًظش التػبدي ثِ ًفغ غبحت وبس ٍ پيوبًىبس هي چِ سشيؼتش پشٍ

. ثبضذّبي رذيذ ًيض داساي ًمص ٍ اّويت لبثل تَرْي هيّبي هٌبست دس دسيبفت پشٍطُپيوبًىبسي ٍ فشاّن آٍسدى صهيٌِ

 

 گسارش جمع بندی

 :، گضاسش روغ ثٌذي ضبهل هَاسد صيش تْيِ هي ضَد(ثؼذ اص تػَيت وليِ هذاسن پشٍطُ تَسظ وبسفشهب)دس اًتْبي پشٍطُ 

 ُضٌبسٌبهِ پشٍط 

 ّب ًوَداس صهبًجٌذي ٍالؼي فؼبليت 

 ُگضاسش ٍضؼيت هذاسن ٍ خشٍري ّبي پشٍط 

 دسغذ تبخيشات فؼبليتْبي اغلي پشٍطُ ٍ ػلل ػوذُ تبخيشات 

 

 

  ُاص ًشم افضاس ّبيهي تَاى لاصم ثِ روش است وِ دس وليِ هشاحل ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل پشٍطMSP    يب ٍ 

Primavera ائِ ضذُ ثب ًشم افضاس ّبي فَق تْيِ هي گشدداستفبدُ هي گشدد ٍ گضاسضبت اس. 


